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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva komparaci vybranych ucetnich softwarovych feSeni
vyuzivanych uzemnimi samospravnymi celky (USC) v Ceské republice. Cilem prace je
vyhodnotit, jak jednotlivé programy napliiuji legislativni, funk¢ni a technické pozadavky na
vedeni ucetnictvi ve vefejné spravé a jak podporuji digitalizaci a automatizaci ucetnich
procesti. Teoreticka ¢ast poskytuje piehled o uéetnictvi USC, pravnim ramci, funkcich
ucetnich systémi a moznostech vyuziti umél¢ inteligence. Prakticka ¢ast je zaloZena na
komparativni analyze ¢tyi vybranych ucetnich programt — GINIS, Munis, HELIOS Fenix
a KEO4 — doplnéné o dotaznikové Setfeni mezi vice nez dvéma tisici obcemi a rozhovorem
s uzivatelkou systému. Vysledky ukazuji rozdily v uzivatelské piivétivosti, nakladovosti,
technické podpoie i mife digitalizace jednotlivych feSeni. Na zakladé analyzy jsou
formulovéana doporuceni pro volbu vhodného softwaru a diskutovan budouci vyvoj

ucetnictvi ve vefejném sektoru v souvislosti s nastupem Al

Kli¢ova slova: ucetni software, ucetnictvi, digitalizace ucetnictvi, uzemni samospravny

celek

Abstract

Title: Comparison of accounting programs for local self-government units in the Czech

Republic

This thesis focuses on the comparison of selected accounting software solutions used by
local government units (USC) in the Czech Republic. The aim of the thesis is to evaluate
how individual programs meet legislative, functional, and technical requirements for public
sector accounting and how they support the digitalization and automation of accounting
processes. The theoretical part provides an overview of USC accounting, its legal
framework, the functions of accounting systems, and the potential use of artificial
intelligence. The practical part presents a comparative analysis of four selected accounting
programs — GINIS, Munis, HELIOS Fenix, and KEO4, complemented by a questionnaire
survey conducted among more than two thousand municipalities and an interview with a user
of the systems. The results highlight differences in user-friendliness, cost, technical support,
and level of digitalization of each solution. Based on the analysis, the thesis formulates
recommendations for selecting suitable software and discusses the future development of

public sector accounting in the context of advancing Al technologies.

Keywords: accounting software, accounting, digitization of accounting, local government

units



Seznam zkratek

e Al - Artificial Intelligence (uméla inteligence),

e API - Application Programming Interface (rozhrani pro programovani aplikaci),
e CR — Ceska republika,

e DPH — Dan z ptidané hodnoty,

e EET — Elektronicka evidence trzeb,

e ERP - Enterprise Resource Planning (planovani podnikovych zdroji),

e QIS — Geograficky informacni systém,

e IS — Informacni systém,

e ISDOC - Information System Document (standard pro elektronickou fakturaci),
e OCR - Optical Character Recognition (optické rozpoznavani znaki),

e USC — Uzemni samospravny celek,

e VUIJ - Vybrana tcetni jednotka,

e CSUIS — Centralni systém t&etnich informaci statu,
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1 Uvod

Ugetnictvi izemnich samospravnych celkti (USC) v Ceské republice je kli¢ovym néstrojem
pro zajisténi transparentnosti, efektivniho hospodafeni a dodrzovani legislativnich
pozadavkil. Vzhledem k tomu, Ze USC spravuji vefejné prostiedky a jsou povinny dodrzovat
specificka ucetni pravidla, je volba vhodného ucetniho programu nezbytnym faktorem pro
jejich spravné fungovani. V soucasnosti existuje na ¢eském trhu fada ucetnich softwart, ale
pouze nékteré jsou vhodné pro verejnou spravu. Tyto programy se lisi nejen svou funk¢nosti
a uzivatelskou pfivétivosti, ale 1 cenou, technickou podporou ¢i schopnosti reagovat na
legislativni zmény. Cilem této diplomové prace je provést komparaci vybranych tcetnich
programtl vyuzivanych tizemnimi samospravnymi celky v Ceské republice. Hlavni ddraz pii
vybéru nejvhodnéjsiho programu bude kladen na moznost digitalizace Gcetnictvi ve verejné
sprave, dale pak na jejich funkéni vlastnosti, uzivatelskou ptistupnost, ndkladovost, podporu
legislativnich pozadavki a dalsi relevantni aspekty. Vysledkem prace bude nejen srovnani
programt podle pfedem definovanych kritérii, ale také doporuéeni pro USC, jak pfistupovat

k vybéru nejvhodnéjsiho Gcetniho softwaru pro digitalizaci ucetnictvi.

Pro dosazeni stanoveného cile bude v prvni fazi provedena teoretickd analyza Gcetnictvi
uzemnich samospravnych celkt, jeho pravniho ramce a specifickych pozadavka kladenych
na vedeni ucetni agendy. Dale bude pfedstavena problematika tcetnich programt, jejich
typologie a soucasny trend v oblasti automatizace ucetnictvi a vyuziti umélé inteligence (Al)

v této sfére.

V praktické ¢asti prace bude provedena detailni analyza vybranych t€etnich programi, mezi
které budou patiit GINIS, FENIX, KEO4, MUNIS. Analyza bude zahrnovat popis kli¢ovych
funkci vhodnych pro digitalizaci ucetnictvi ve vefejné sprave, kompatibilitu s legislativou,
uzivatelskou ptivétivost, moznosti technické podpory a nakladovost. Dulezitym prvkem
bude také dotaznikové Setieni mezi uzivateli t€chto programt, jehoz vysledky pomohou Iépe
identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych feSeni v praxi, nebo rozhovor s uzivatelkou
téchto systémul v praxi. Vystupy ziskané z analyzy budou slouzit ke komparativnimu
piehledu, ktery nabidne uceleny pohled na soucasnou situaci na trhu ucetnich softwara pro

UscC.

Zéaverem prace je shrnuti klicovych zjisténi a formulace doporuceni pro izemni samospravné
celky tykajicich se volby tcetniho programu. Zaroven bude diskutovana moZnost dal$iho
vyvoje v oblasti ucetniho softwaru, véetné rostouciho vlivu umélé inteligence a digitalizace

1



vefejné spravy. Tato prace by méla poskytnout uZite¢né informace nejen pro samotné USC,
ale také pro vyvojaie ucetnich softwari, ktefi mohou na zdkladé jejiho zjisténi 1épe

ptizptisobit své produkty potfebam vetejné spravy.



2 Teoretickeé aspekty

2.1 USC v Ceské republice

Uzemni samospravné celky predstavuji zakladni jednotky veiejné spravy v Ceské republice,
které vykonavaji pfenesenou piisobnost v ramci svéfenych kompetenci. Podle Ustavy Ceské
republiky, konkrétné ¢lanku 99, se Ceska republika &leni na obce a kraje, pfi¢emz tyto celky
disponuji pravem na samospravu. Pravni upravu uzemni samospravy podrobné upravuji
zejména zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), zakon €. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské ztizeni) a zdkon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze. Tyto pravni predpisy
definuji postaveni, pisobnost a organiza¢ni strukturu jednotlivych uizemnich samospravnych

celkd.

%

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich tika , Obec je zdakladnim uzemnim samospravnym
spolecenstvim obcanii; tvori uizemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce“. Pojmem
zakladni uzemni samospravny celek je charakterizovan jako vetejnopravni korporace, ktera
spravuje své izemi a vykonava samostatnou a pienesenou puisobnost. Samostatna ptisobnost
obci zahrnuje ukony, které obce provadéji ve vlastnim zdjmu a na vlastni odpovédnost.
Naopak ptenesend pusobnost predstavuje vykon statni spravy, kterd je obcim delegovana

pfislusnymi pravnimi pfedpisy. (zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

Podobné kraje jako vy$Si Gzemni samospravné celky maji samostatnou i pienesenou
pusobnost. V ramci samostatné piisobnosti kraje rozhoduji o otdzkach tykajicich se
regionalniho rozvoje, Skolstvi, zdravotnictvi ¢i dopravy. Pfenesend ptisobnost krajii zahrnuje

vykon statni spravy v rozsahu stanoveném zakony. (zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich, 2000)

Specifikem je Hlavni mésto Praha, které je zaroven obci i krajem. Ma tedy kompetence,
které¢ bézn¢ vykonavaji obecni i krajské utady. Jeji specifické postaveni upravuje zvlastni
zakon, ktery stanovi jeji spravu, orgdny a plsobnost. Praha se déli na 57 méstskych ¢asti
s vlastnimi ufady, starosty a zastupitelstvy. Samospravné ¢innosti plni v rozsahu stanovené
zdkonem a Statutem hlavniho mésta Prahy v rozsahu odpovidajicich potfebam méstskych

¢asti. (zékon €. 131/2000., o hlavnim mésté Praze, 2000)



Vyznam uzemnich samospravnych celk

Uzemni samospravné celky hraji kli¢ovou roli v demokratickém uspotadani statu, nebot’
umoznuji obcantim podilet se na spravé vetejnych zalezitosti. Samosprava je garantovana
nejen Ustavou CR (1992), ale i Evropskou chartou mistni samospravy (Sdéleni ¢. 181/1999
Sb.). Princip subsidiarity, ktery je v tomto kontextu aplikovan, podporuje piesun
rozhodovacich pravomoci na nejniz§i moznou uroven, ¢imz je zajiSténa efektivnéjsi
a obCanim bliz§i sprava vefejnych zalezitosti. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze uzemni
samospravné celky v Ceské republice predstavuji duleZity pilif vefejné spravy, ktery
umoziuje decentralizaci statni moci a piispiva k efektivnimu vykonu veiejné spravy na
regionalni a mistni irovni. Pravni rdmec téchto celkt poskytuje dostatecny prostor pro jejich
autonomii, avSak zaroven stanovuje hranice jejich ¢innosti v souladu s principy pravniho
statu. V Ceské republice bylo k 1.1.2024 celkem 6254 obci a 14 krajii véetn& hlavniho mésta
Prahy. (CSU, 2024)

2.2 Ugetnictvi

., Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat vsem svym uzivateliim spolehlivé informace o

tom, jak je dany podnik ekonomicky zdatny.* [Kovanicovd, 2003]

Ugetnictvi je systematicky proces zaznamenavani ekonomickych informaci s cilem
poskytovat spolehlivé udaje o finanéni situaci a hospodafeni subjektt. SlouZzi
k transparentnimu fizeni podnikovych zdroji a podporuje ekonomické rozhodovéani na
zaklad¢ zasad, jako je vérné zobrazeni, akrualni princip €1 konzistence. D¢li se na finan¢ni
ucetnictvi, zaméfené na externi uzivatele, a manazerské ucetnictvi, slouzici internim

pottebam subjektu. (Kovanicova, 2003)

Ucetnictvi plni v ekonomickém systému nékolik zékladnich funkeci, které umoziuji efektivni
spravu financ¢nich informaci a podporuji rozhodovaci procesy na rtiznych arovnich fizeni.

Mezi hlavni funkce ucetnictvi patii:

e Informaé¢ni funkce — Ugetnictvi poskytuje relevantni informace o finanéni situaci
subjektu, jeho majetku, zadvazcich, ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku.

e Kontrolni funkce — Ugetnictvi umozituje kontrolu hospodarnosti, efektivnosti
avyuzivani ekonomickych zdrojii. Sleduje dodrzovéani rozpoctu, zékonnych
ptfedpisti a ucetnich standardii, ¢imz zajiSt'uje transparentnost hospodateni a snizuje

riziko podvodi ¢i chyb.



e Rozhodovaci funkce — Ucetni informace slouzi jako podklad pro strategické
i operativni rozhodovani subjektu. Pomdhaji pfi planovéani investic, optimalizaci
nakladi, fizeni cash flow a hodnoceni vykonnosti.

e Daiiova funkce — Uetnictvi slouzi jako ziklad pro vypocet dafiovych povinnosti,
zejména v oblasti dan¢ z ptijmt, DPH ¢i jinych danovych odvodi.

e Duikazni funkce — Uetni zdznamy maji pravni vyznam a mohou byt pouZity jako
dikazni prostiedek pii soudnich sporech, danovych kontrolach ¢i auditech.

(Svobodova & kol., 2006)

Jak zminuje Janhuba (2007) ucetnictvi (dfive podvojné Gcetnictvi) je univerzalni soustavou
sledovani finan¢nich dat, kterou lze aplikovat na jakoukoli pravni formu subjektu. Jeho
historie sahd az do 12. stol. a je tak nejstarsi soustavou ucetnich zdznami. Tento metodicky
systém zachycuje kazdou hospodaiskou operaci ve dvou vzdjemné propojenych tctech, a to
na stran¢ ma dati (debet) a dal (kredit). Tento princip umoziuje piesné sledovani financnich
a majetkovych tokl a poskytuje komplexni obraz o finanéni situaci subjektu. Zakladem
podvojného ucetnictvi je ucetni rovnice, kterd vyjadiuje vztah mezi aktivy, pasivy a vlastnim

kapitalem podniku.

Aktiva = Pasiva + Vlastni kapital

2.2.1 Vlybrané Ggetni jednotky (VUJ)

Vybrané ucetni jednotky jsou presné stanoveny v § 1 odst.3 zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi. Jsou to organizacni slozky statu, statni fondy podle rozpoctovych pravidel,
uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, piispévkové organizace, vetejné
kulturni instituce a zdravotni pojistovny. Uéetnictvi VU] se #idi stejné jako u viech ostatnich
Gietnich jednotek zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ale VUJ maji svoji vlastni
provadéci vyhlasku ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro n€které vybrané ucetni jednotky. Tato vyhlaska se tyka vSech
VUJ s vyjimkou zdravotnich pojistoven. Ve vyhlasce jsou stanoveny nékteré Gletni
postupy, které uéetnictvi VUJ odliguji od tetnictvi b&znych podnikatelskych subjekti.
Zaroveni 1 ucetni osnova je jina nez ucetni osnova podnikatelskych subjektt. Jsou zde ucty,
které podnikatelskd sféra v ucetnictvi nema, nebo maji Uplné jiny vyznam. (Zakon
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., o cetnictvi vybranych ucetnich
jednotek)



Priklad odlisnych G¢td v Géetni osnové

dle vwyhlasky 410/2009 Sh. dle wyhlasky 500/2002 Sh.

028 | Drobny diouhodoby majetek A |neobsahuje

211 |neobsahuje Pokladna A
221  |neobsahuje Bankowni ¢ty A
231 |Zakladni b&zmytcet USC A |Kréatkodobé bankovni Gvéry P
261 |Pokladna A |Penize na cesté A
378 | Ostatni kratkodobé zavazky P | Jdné pohledavky A
472 | Dlohodobé prijaté zdlohy na transfery |P |Dlouhodobé zavazky- podstatnyviv  |P
542 | Jnépokutya pendle N | Prodany material N
572  |Nakladynatransfery N |necbsahuje

642 | Jné pokutya penale V | Trzby zprodeje materialu V
644 | Vynosyzprodeje materialu V | Smluvni pokuty a troky z prodleni V

Obrazek 1: Priklady odliSnych uctt v uctové osnové (vlastni zpracovani, 2025)
2.2.2 Rozdéleni ucta v ucetnictvi

V rdmci podvojného Gcetnictvi 1ze ucty rozdélit do n€kolika kategorii podle jejich funkce
a ucelu v tetnim systému. Zakladni ¢lenéni rozliSuje bilan¢ni ucty, stavové ucty, smiSené
ucty a tokové ucty, pfi¢emz kazdéa z téchto skupin mé specifickou roli v Gcetni evidenci.
Bilanéni ucty jsou klicové pro zachyceni majetku a zavazki ucetni jednotky a tvoti zaklad
rozvahy. DéEli se na aktivni UCty, které eviduji majetek organizace, naptiklad penézni
prosttedky, zasoby ¢i pohledavky, a pasivni UCty, které zobrazuji zdroje financovani
majetku, tedy vlastni kapital, zavazky a ivéry. Do této kategorie spadaji také stavové ucty,
jez slouzi k evidenci stavu majetku ¢i zavazkl k urcitému okamziku. Dalsi kategorii jsou
smiSené ulty, které kombinuji prvky bilan¢nich a vysledkovych uéti. Mezi né patii
kalkulaéni G€ty, vyuZivané pro pfifazeni nakladi a vynost k jednotlivym vykoniim, a ostatni
ucty, kam spadaji napiiklad dohadné ucty ¢i ucty pro vnitini zactovani. Posledni skupinu
predstavuji tokove Ucty, které slouzi k zachyceni nakladt a vynost béhem tcetniho obdobi.
Tyto Gcty se dale déli na stiadaci ucty, které postupné kumuluji naklady nebo vynosy s cilem
jejich ¢asového rozlozeni, a porovnavaci Ucty, jeZ umoznuji konfrontaci nakladl a vynosi,

coz vede ke stanoveni hospodatského vysledku organizace. (Janhuba, 2007)

2.2.3 Ugetni zavérka

Ugetni zavérka piedstavuje vystup z &etniho systému, ktery poskytuje komplexni prehled
o finanéni situaci, vykonnosti a cash flow G&etni jednotky za uréité uéetni obdobi. Ugetni
zévérku délime na fadnou, mimotfadnou a mezitimni. Radna ucetni zavérka se predklada
vzdy ke konci uéetniho obdobi, které je v piipadé USC kalendaini rok. Skladé se z téetnich
vykazii: Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty, Ptilohy, Piehledu o penéZznich tocich a Piehledu
o zmeénach vlastniho kapitalu. Mimotadna ucetni zévérka se sestavuje ve vyjimecnych

ptipadech, naptiklad pied vstupem do likvidace. USC povinné sestavuji étvrtletni mezitimni
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ucetni zéveérku vzdy k poslednimu dni piislusného kalendainiho ctvrtleti. V souladu se
zakonem €. 25/2017 Sb., o sbéru vybranych tidaj pro ucely monitorovani a fizeni vetejnych
financi pfedavaji USC zavérku mezitimni i fadnou v pozadovaném technickém formatu do

Centralniho systému ucetnich informaci statu (CSUIS). (Kovanicova, 2003)

Rozvaha

Rozvaha (bilance) umoziiuje posoudit finan¢ni stabilitu, likviditu a kapitdlovou strukturu
ucetni jednotky. Je rozdélena na dv¢ hlavni ¢asti: aktiva a pasiva, které musi byt v rovnovaze.
Aktiva pfedstavuji majetek ucetni jednotky a jsou uspotradana podle likvidity, pfi¢emz stala
aktiva zahrnuji dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek, mezi nez patii
napiiklad budovy, stroje, pozemky, dale pak dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé
pohledavky. Zatimco obézna aktiva zahrnuji zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Pasiva vyjadiuji zdroje financovani aktiv a déli se na vlastni kapital, ktery
zahrnuje jméni Gcetni jednotky, fondy Gcetni jednotky, vysledek hospodateni a cizi zdroje,

mezi néz patii dlouhodobé a kratkodobé zavazky nebo rezervy. (Mace, 2019)



ROZVAHA

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY A SVAZKY OBCI

Za obdobi: 1212024

OBEC PETROVICE; ICO 00269301; Petrovice 104, Petrovice, 503 55

Prévni forma.:
Piedmét Einnosti:
Sestavend k 31.12.2024
(v KE, s plesnosti na dvé desetinna mista)
Okamiik sestaveni: 22.1.2025

1 2 3 4
OCETNI oBDOBI
Syrteticky i
Nazev poloky Gtet Béiné _—
Brutto Korekoe Netio

AKTNA CELKEM 103 850 821,98 17 387 024,70 86 463 797,28 74282 219,88
A. Stdla aktiva 83 985 724,74 17 374 503,10 66 611 221,64 60 971 566,47
|. Diouhodoty nehmotny majetek 304 173,20 209 943,20 94 190,00 109 122,00
1. Nehmotné wyshkedky wzkumu a wvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ocenitana prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Povolenky na emise a preferenéni imity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Drobny diouhodoby nehmotry majetek 018 95 212,20 98 212 20 0,00 0,00
6. Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek 019 205 961,00 111 771,00 94 190,00 109 122,00
7. Medokonfeny diouhodoby nehmotry mapiek 41 0,00 0,00 0,00 0,00
B, Poskytnuté zaloty na douhodoby nehmotny maetek 051 0,00 0.00 0,00 0,00
9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035 0,00 0.00 0,00 0,00
II. Diouhodoly hmotny majetek 73 298 420,74 17 164 519,90 56 133 900,84 51 135739,47
1. Pozemky 031 11 118 167,43 0,00 11 118 16743 11 446 360,79
2. Kulturni pfedmiéty 032 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Staviy 021 50 990 970,62 13 454 661,25 7 536 309,37 33 235061,40
4, Samostamé hmotngé movite wéci a soubory hmotmygch movitych weci 022 2 BE2 672,52 1 B892 080,63 990 501,89 1057 950,89
5. Péstitelské celky tvalych porostd 025 0,00 0,00 0,00 0,00
. Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 1817 778,02 1817 778,02 1,00 0,00
7. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Nedokonfeny diouhodoby hmotny majetek 042 600 832,15 0,00 600 832,15 5 306 366,30
9, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0,00 0,00 0,00
10, Dlouhodoby hmoty majeiek urteny k prodeii 036 5 888 000,00 .00 5 8848 000,00 0,00
111, Diouhodoby finanéni maeek 10 373 130,80 0,00 10 373 130,80 9716 705,00
1. Majetkove Ofast v esobach & rozhodujicim vivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Majetkové (East v osobach s podstatnym vivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dlouhodobé pljtky 067 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Terminmvané vidady diouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
6, Ostatni diouhodoby finanéni maetek 069 10 373 130,80 0,00 10 373 130,80 9716 705,00
7. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 043 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Poskytnuté zdlohy na douhodoby finantni majetek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, Diouhodobé pohleddviey 10 000,00 10,00 10 000,00 10 000,00
1, Peskytnuté navratné finandni vypomoa diouhodoba 462 10 000,00 0,00 10 000,00 10 000,00
2. Dlouhodobé pohledavky 7 postoupenych (vérd 464 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Diouhodobé poskytnuté zélohy 465 0,00 0.00 0,00 0,00
4, Dlouhodobé pohledivky z ruteni 466 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostatni dlounhodobé pohledévky 4649 0,00 0,00 1,00 0,00
. Dlouhodobe poskytnute zalohy na transfery 471 0,00 0.00 0,00 0,00
B. Obéina aktiva 19 865 097,24 12 521,60 19 52 575,64 13 310 653,41
|. Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Pofizeni matendlu 111 0,00 .00 1,00 0,00
2. Materid na skladé 112 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Materia na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Medokonfena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Polowvary viastnl wyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Wyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Pofizeni zbodi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zbodi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00
9, Zbodi na cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ostatni zésoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Krétkodobé pohleddviy 828 897,94 12 521 60 816 376,34 726 509,94
1, Odbératelé 311 61 592,94 12 521,60 49 071,34 13 566,66
2. Sménky kinkasu 312 0,00 0,00 0,00 0,00

Obrazek 2: Vykaz rozvaha (vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich dat obce Petrovice v KEO4, 2025)




Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz detailné rozpracovava polozku vysledek hospodafeni uvedenou v rozvaze.
Rozvaha je sice klicovym vykazem finanéniho Ucetnictvi, ale neukazuje efektivitu ucetni
jednotky. Tuto funkci ma pravé vykaz zisku a ztraty a slouzi k hodnoceni uCinnosti
a ziskovosti ucetni jednotky. Vykaz zobrazuje hodnoty vynost a nakladi, které nastaly
v pribéhu ucetniho obdobi, zkterych nasledné vytvoii bilanci, kterd je vysledkem
hospodateni uetni jednotky. Nakladova strana vykazu zisku a ztraty USC obsahuje naklady
z Cinnosti, finan¢ni naklady, néklady na transfery a dan z pfijmii. Vynosova strana vykazu
zisku a ztraty USC se sklada z vynost z ¢innosti, finanénich vynost, vynost z transferu,
vynosu ze sdilenych dani a vysledku hospodateni. Vykaz zisku a ztraty USC maé oproti
béznému vykazu zisku ztraty rozdélenou Cinnost na hlavni a hospodatskou. Mezi hlavni
¢innost patii vSe, co je hlavnim poslanim obce. To je definovano v § 2 odst. 2 zédkona
¢. 128/2000 Sb., o obcich a jedna se zejména o zajiStovani vetejné spravy, péce o vsestranny
rozvoj svého uzemi a péCe o potieby svych obcanii. Pokud vSak obec provozuje jinou
ekonomickou ¢innost, kterd generuje pfimétreny zisk a nepatii mezi hlavni povinnosti obce,
musi o této Cinnosti uctovat oddélen¢ mimo cCinnost hlavni. Touto ¢innosti muze byt
naptiklad, provozovani obchodu, provozovéani kempu, hospodafeni v lesich nebo prodej

zbozi.

Do konce roku 2009 obce, které neprovozovaly hospodaiskou ¢innost, vliibec negenerovaly
vykaz zisku a ztraty. Jejich vynosy a néklady se uvadély pifimo ve vykazu rozvaha za pomoci
tzv. regulativnich uc¢td, kterymi byly naptiklad ucet 217 — Zuétovani ptijmt tizemnich
samospravnych celkli nebo ucet 218 — Zuctovani vydaji izemnich samospravnych celkt.
V této dobé obce netctovaly o odpisech ani dohadnych uctech, nepouzival se tedy u obci
akrualni princip. Vysledek hospodateni obci do konce roku 2009 nevychézel z rozdilu mezi
vynosy a naklady, ale zrozdilu mezi rozpocCtovymi pfijmy a rozpoctovymi vydaji.

(Mége, 2019)



VYKAZ ZISKU A ZTRATY
UZEMNi SAMOSPRAVNE CELKY A SVAZKY OBCI
Za obdobi: 12/2024
OBEC PETROVICE; ICO 00269301; Petrovice 104, Petrovice, 503 55
Pravni forma:
Predmét Cinnosti:
Sestaveny k: 31.12.2024
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Okamzik sestaveni: 22.1.2025
1 [ 2 [ 3 [ 4
UCETHI oBDOBI
Nézew polozky SWHE;TW B&Zné - _ Minulé _ -
Hiawni &nnast Hom‘fglﬂ o Hlavni &innost Hﬂimﬁlﬁ

A. NAKLADY CELKEM 13 709 302,66 0,00 6233 670,71 0,00
|. Naklady z &innasti 12 554 500,26 0,00 6 039 503,35 0,00
1. Spotfeba materidlu 501 535 546,67 0,00 444 200,12 0,00
2. Spotfeba energie 502 766 276,18 0,00 515 676,30 0,00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodévek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Prodané zhodl 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Aktivace diouhodobého maje thu 506 0,00 0,00 0,00 0,00
G, Aktivace obeine ho majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zména stavu zasch viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Opravy a udriovani 511 1 363 684,71 0,00 TBE 127 46 0,00
9, Cestovn é 512 0,00 0,00 0,00 0,00
10. MaMady na reprezentaci 513 2 619,00 0,00 0,00 0,00
11, Aktivace vhitroorganizatnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 10,00
12, Ostatni sluzby 518 2 536 660,89 0,00 1504 553,55 0,00
13, Mzdove nakady 521 1782 038,00 0,00 1528 624,00 0,00
14, Zdkonné socidlni pojisténi 524 158 413,00 0,00 75 401,49 0,00
15. Jiné socidln| pojisténi 525 781,00 0,00 300,00 0,00
16. Zdakonné socidlni naklady 527 0,00 0,00 300,00 0,00
17, Jiné socidini nakady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18, Daf silnignd 531 0,00 0,00 0,00 0,00
19, Daf z nemovitosti 532 966,00 0,00 537,00 0,00
20, Jine dané a poplatky 538 6 300,00 0,00 13 423,00 0,00
22. Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Jiné pokuty a pendle 542 0,00 0,00 272400 0,00
24, Dary a jind bezoplatna pfedani 543 39 700,00 0,00 73 084,30 0,00
25, Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26, Manka a Skody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Tvorba fondd 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28, Odpisy diouhodobé ho majetku 551 1597 908,41 0,00 960 299,00 0,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31. Prodané pozemky 554 3 527 562,00 0,00 0,00 0,00
32, Tvorba a z081ovind rezen 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33, Tvorba a z08tovani opravnyeh poloZek 556 25043,20 0,00 -0 081,80 0,00
34, MaMady z wyTazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35. NaKady z drobneho diouhodobeho majetku 558 150 344,97 0,00 81 658,00 0,00
36. Ostatni naklady z Sinnosti 549 60 656,23 0,00 59 586,93 0,00
1. Finanéni ndklady 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Kurzowé ziraty BG3 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Naklady z pfecengni redlnou hod notou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostatni finanini naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Maklady na transfery 567 702,40 0,00 557 277,36 0,00
2. Maklady wybranych mistnich vadnich institucl na transfery 572 567 702,40 0,00 557 277,36 0,00
V. Daf z pfijmi 587 100,00 0,00 -363 110,00 0,00
1. Daf z pfijmd 501 664 620,00 0,00 615 410,00 0,00
2. Dod atecné odvody dang z piijma 595 =77 520,00 0,00 -978 520,00 0,00

Obrazek 3: Vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich dat obce Petrovice v KEO4, 2025)
Priloha

Vykaz Piiloha je zpracovan jako kombinace textové Casti, kterd slouzi k objasnéni kazdé
skutecnosti, ktera by ovliviiovala analyzu ucetnich informaci daného subjektu, a ¢iselné
¢asti. Jejim hlavnim cilem je umozZnit uZivatelim ucetni zavérky 1épe pochopit kontext
a strukturu finan¢nich informaci, které by jinak mohly byt neuplné nebo nejasné. Jedna se
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zejména o informace k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku, pohledavek,
zavazku a vlastniho kapitalu. A dale pak Gcetnich dat, kterymi jsou naptiklad stavy z knihy

podrozvahovych ucta. (Kovanicova, 2003)

Pfehled o penéznich tocich a Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o penéznich tocich a Prehled o zménach vlastniho kapitdlu maji jako povinnou
soucast ucetni zaveérky obce, které splituji dvé kritéria uvedené v zakoné o tcetnictvi. Tyto
kritéria jsou: 1. aktiva netto vys$si nez 40 miliond, 2. ro¢ni Ghrn ¢istého obratu je vEétsi nez
80 milionti. Pfehled o penéznich tocich ukazuje skute¢né toky penéz v ucetni jednotce,
protoze ne kazdy vynos je pfijmem, a ne kazdy néklad je vydajem. Pfehled o zménach
vlastniho kapitalu zobrazuje stav vlastniho kapitalu a jeho zvySeni ¢i snizeni v pribéhu

ucetniho obdobi. (Kochova, 2021)

2.2.4 VVykaz pro hodnoceni plnéni rozpocCtu uzemnich samospravnych
celkll a dobrovolnych svazku obci (Vykaz FIN 2-12)

Vykaz FIN 2-12 neni soucasti ucetni zavérky, ale je soucasti ucetni a rozpoc¢tové evidence
vefejnych instituci v Ceské republice. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpocti stanovuje pravidla pro hospodateni se statnimi prostfedky a vyzaduje
pravidelné vykaznictvi o ptijmech, vydajich a financovéni, které jsou klicovymi slozkami
vykazu FIN 2-12. Strukturu tohoto vykazu déle urCuje vyhlaska ¢. 323/2002 Sb.,
o rozpoctove skladbé, kterd rozdéluje rozpoctoveé operace do specifickych tfid, paragraft,
polozek, ucelovych znaki, néstrojii, zdroji a zdznamovych jednotek, ¢imZz umoZiuje
jednotné sledovani a kontrolu hospodateni vetejnych instituci. Vykaz FIN 2-12 se vyuZiva
zejmeéna pi1 monitorovani plnéni rozpoctu a pii hodnoceni finan¢niho zdravi jednotlivych
subjektil vetejné spravy. Vykaz FIN 2-12 se zasila mési¢né do CSUIS, vyjimku tvoii mésice
leden a Cervenec, ve kterych se tento vykaz neodesila. Tento vykaz je pro Uzemni
o piijmech a vydajich USC za kalendaini rok. (Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech izemnich rozpocta, vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbg)

2.2.5 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je soustava jednotného tfidéni pfijml a vydajii a uplatiiovat se musi
v tetnictvi USC. Zakladnim t¥idénim dle rozpo&tové skladby je druhové t¥idéni, které nam
ukazuje, o jaky druh pfijmu se jednd. MtiZe to byt napiiklad Nakup knih, PoStovné, Pfijem
z poplatku za psy, Pfijem z pronajmu. Sklada se ze Ctyf Cisel tvotenych Tiidou, Seskupenim,
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Podseskupenim a Polozkou. Rozpoctova skladba obsahuje 7 zdkladnich tfid — 1. Danové
ptijmy, 2. Nedanové ptijmy, 3. Kapitalové piijmy, 4. Dotace, 5. Bé€zné vydaje, 6. Kapitalové
vydaje a 8. Financovani. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich

rozpoctl, vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladb¢)

Skladba Polozky rozpoctové skladby:

2*** _ T¥ida 2 — Nedanové ptijmy

21** - Seskupeni 21 - Piijem z vlastni ¢innosti a odvody piebytkid organizaci s pfimym

vztahem
213* - Podseskupeni 213 - Pfijem z pronajmu nebo pachtu majetku
2131 — Polozka 2131 - Pfijem z prondjmu nebo pachtu pozemk

Dalsim diilezitym tfidénim je odvétvové tiidéni. Z tohoto tfidéni pozname, z jaké oblasti byl
ptijem nebo vydej (Silniéni doprava, Pitna voda, Cinnosti knihovnické atd.) Stejné jako
u druhového tiidéni se 1 odvétvove sklada ze Ctyft Cisel, které tvoii Skupina, Oddil, Pododdil

a Paragraf.

Skladba Paragrafu rozpoctové skladby:

3*#* _ Skupina 3 — Sluzby pro fyzické osoby

37** - Oddil 37 - Ochrana Zivotniho prosttedi

374%* - Pododdil 374 - Ochrana pfirody a krajiny

3745 — Paragraf 3745 - Pé€e o vzhled obci a vetfejnou zelen

Dal3imi tiidénimi rozpoétové skladby pro USC jsou Konsolidaéni (ziznamové jednotka),

Prostorové (zdroj), Nastrojové (nastroj) a Transferové (ucelovy znak).

Pravé povinnost pouziti rozpodtové skladby v G&etnictvi USC redukuje vybér vhodného
programu pro vedeni udetnictvi, protoze b&Zné idetni programy toto neumi. USC musi
v ucetnim zapise pouzit kromé bézného syntetické uctu (SU) a analytického uctu (AU) jeste
paragraf a polozku rozpoctové sklady. Pokud to povahu tucetniho zéapisu vyzaduje tak

1 uCelovy znak, nastroj, zdroj nebo zdznamovou jednotku. (Schneiderova, 2025)
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2.2.6 Rozpoget USC

Rozpocet izemnich samospravnych celkii predstavuje klicovy néstroj pro planovani a fizeni
vetejnych financi na mistni urovni. USC disponuji vlastnimi rozpocty, které jim umoziuji

financovat vetejné sluzby a infrastrukturu v souladu s mistnimi potfebami a prioritami.

Rozpoéty USC jsou upraveny zdkonem & 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech
uzemnich rozpoctli. Tento zdkon stanovuje pravidla pro sestavovani, schvalovani
a hospodafeni s rozpo&ty obci a krajii. Rozpodet USC je sestavovan jako vyrovnany, pfi¢emsz
piijmy a vydaje jsou planovany tak, aby odpovidaly finanénim moznostem a potfebam
daného celku. Obvykle se ¢leni na bézné a kapitalové ptijmy a vydaje. Bézné piijmy zahrnuji
napiiklad danové piijmy a dotace, zatimco kapitalové piijmy mohou pochézet z prodeje
majetku. Bézné vydaje pokryvaji provozni ndklady, jako jsou mzdy a udrzba, zatimco
kapitdlové vydaje sméfuji na investice do infrastruktury a rozvoje. Rozpoctovy proces
zahrnuje sestaveni navrhu rozpo¢tu, jeho projednani a schvaleni zastupitelstvem USC.
Béhem roku mize byt rozpocet upravovan prosttednictvim rozpoctovych opatieni. (zdkon

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta)

V roce 2023 dosahly piijmy kraji 497,6 miliardy K¢ a vydaje 452,3 miliardy K¢, zatimco
piijmy obci &inily 493,1 miliardy K¢& a vydaje 437,4 miliardy K¢&. (CSU, 2024)

2.3 Finanéni kontrola ve vefejné sprave

Povinnosti USC je nastavit vnitini kontrolni systém v souladu se zdkonem ¢&. 320/2000 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé. Finan¢ni kontrola je systém, ktery se sklada z fidicich
a kontrolnich mechanismli a zajistuje tak pozadovanou ochranu vetejnych prostredkd.
Hlavnim cilem finan¢ni kontroly je provéfovat dodrzovani pravnich pifedpist, zajiSténi
ochrany vetejnych prostfedki a aplikace Principt 3E, a to principa ucelnosti, efektivnosti
a hospodarnosti (efficiency, effectiveness, economy), jichz definice je obsaZena
v ustanoveni § 2 pism. m) az o) zdkona ¢. 320/2000 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné

spravé (2000).

Ucelnost

Utelné nakladani s vefejnymi prostfedky znamena, e penize z vefejnych rozpoét jsou
vynakladany tak, aby bylo dosazeno co nejvétSiho uzitku ve vztahu k vynalozenym
nakladiim a aby slouZily ke splnéni konkrétniho cile nebo vefejného zajmu. (Zakon

¢. 320/2000 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave)
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Efektivnost

Efektivni vynalozeni vefejnych prostfedk je takové, které dosahne nejvyssi kvality
a pfinosu v porovnani s vynalozenymi prostfedky. Jde o spravny pomér mezi tim, co do
¢innosti vlozime, a tim, co z ni ziskame, aby se s vefejnymi prostfedky nakladalo tak, ze se
za n¢ ziska co nejvice vysledkl nebo hodnoty. (Zakon ¢. 320/2000 Sb., o finan¢ni kontrole

ve vefejné sprave)

Hospodarnost

Hospodarnost znamena minimalizaci vydaji pfi zachovani odpovidajici kvality, tedy snahu
o to ,,nakupovat levnég, ale rozumn¢*. Zajistit, aby prostfedky nebyly zbyte¢né vynakladany.
Hospodarné je, kdyZz jsou zdroje dany k dispozici ve spravnou dobu, v dostate¢ném
mnozstvi, za plnéni v pfiméfené kvalité s co nejvyhodnéjsi cenou.

Ve vnitinim kontrolnim systému je nejdiive nutné nastavit funkce ptikazce operace, coz je
vzdy vedouci orgénu vetejné spravy. Dale pak funkce spravce rozpoctu a hlavni tcetni,
kterou muize vykondvat zaméstnanec, jehoz ndplni prace je vedeni uletnictvi ucetni
jednotky. Systém wvnitini kontroly se sklada z ptedbéZné kontroly, pribézné kontroly
a nésledné kontroly vydeje nebo piijmu penéznich prosttedkll. Kazdy vydej nebo piijem
vetejnych prostfedkd v ucetni jednotce musi projit touto kontrolou. V kazdé fazi kontroly
musi piikazce operace a spravce rozpoctu zkontrolovat dokument, vyhodnotit pfipadna
rizika a pfipojit datum a svilj podpis. (Zékon €. 320/2000 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné

Sprave)

Vydaje vefejnych prostredku

Prvni zdkladni kontrolou je pfedbéZna kontrola pied vznikem zdvazku. Provadi se pfi vzniku
objednavky nebo pfi podpisu smlouvu zaklddaji budouci vydej finan¢ni prostredku.
Kontroluje se soulad pfipravovaného vynalozeni finan¢nich prostfedkl se stanovenymi
ukoly a schvalenymi zdméry. Zaroven se pfipravovana operace zkontroluje, zda je v souladu
s principy 3E. Dalsi fazi kontroly je pfedbéZna kontrola po vzniku zavazku. Tato kontrola
probiha po obdrzeni ucetniho dokladu (napiiklad faktury). Kontrolou se provéti, ze je
operace v souladu s objednavkou, smlouvou nebo limitovanym pfislibem a zda byl spravné
urcen véfitel, vyse a splatnost zavazku. PribéZnou a naslednou kontrolou se ovétuje, zda vse
probéhlo v souladu se schvalenim finan¢ni operace a zda o tom bylo spravné uctovano.

(Zékon €. 320/2000 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave)
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PFijmy verejnych prostfedku

Predbézna kontrola ptfed vznikem naroku na pfijem spociva v ovéteni, zda je zamysleny
ptijem v souladu s rozpoctem, pravnimi piedpisy a principy 3E. Probiha naptiklad pted
odeslanim zadosti o dotaci nebo pted podpisem smlouvy. Pti kontrole po vzniku naroku na
piijem se kontroluje spravné urceni dluznika, vyse a splatnost vzniklého naroku na piijem.
Existuji ale ptijmové operace, u kterych nelze objektivné piedbéznou kontrolu provést, jsou
to naptiklad vybéry pokut, piijem ze sdilenych dani, pfijmové uroky nebo jiné nahodilé
piijmy. U téchto pfijmi se provadi az kontrola pribézna nebo nasledna. (Zakon ¢. 320/2000

Sb., o financni kontrole ve vefejné sprave)

Auditni stopa

Pti nakladani s vefejnymi prostifedky je potieba zajistit, aby u vSech dokumentt a zdznamii
souvisejici s rozhodnutim o ptijmové ¢i vydajové operaci, bylo mozné ovétit schvalovaci
posloupnost pfi uskuteciovani uUcetni operace. Je teda potfeba kdykoliv dolozit, Ze
schvalovaci proces prob¢hl v souladu s nastavenym vnitinim kontrolnim systémem. (Zakon

¢. 320/2000 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave)
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3 Ugetni programy pro USC v CR

Uzemni samospravné celky jsou jako vybrané Gdetni jednotky povinny vést Gdetnictvi
v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, a dale dle provadéci vyhlasky
¢. 410/2009 Sb., ktera specifikuje ucetni pravidla pravé pro tento typ vetejnych instituci.
Ugetnictvi USC musi spliiovat nejen obecné téetni zasady, ale rovnéz velmi konkrétni
pozadavky na transparentnost, hospodarnost a kontrolovatelnost hospodareni s vetejnymi
prostiedky. Z tohoto diivodu vyuzivaji USC specializované uéetni informadni systémy, které
jim umoziuji vést agendu v souladu s legislativou. Uetni systémy pro tizemni samospravu
musi byt predevsim pln¢ kompatibilni s Ceskou legislativou. Musi zahrnovat aktualni
uctovou osnovu pro vybrané ucetni jednotky, podporovat tvorbu a praci s rozpoctem,
evidenci zavazkl a pohledavek, spravu rozpoctovych opatieni, sledovani Cerpani dotaci
a grantfl, a rovnéz vykaznictvi v rozsahu pozadovaném Ministerstvem financi CR. Dale musi
zajiStovat piehledné a auditovatelné vedeni ucetni evidence, v€etné moznosti exportu dat do
formati vyzadovanych centrdlnimi organy (napt. XML pro automatizované odesilani
vykazi ptes CSUIS). (Zakon & 563/1991 Sb., o udetnictvi, Vyhlagka &. 410/2009 Sb.,
o0 ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek)

Vétsina modernich Ucetnich systémil pro vefejnou spravu je postavena na modularnim
principu, coZ znamend, ze jednotlivé funkce systému jsou rozdéleny do samostatnych, ale
vzajemné provazanych moduli. Toto feSeni umozZiuje pfizpisobit systém konkrétnim
potiebam dané obce ¢i kraje a zaroven optimalizovat nédklady. Modularita také umoziuje
Skalovatelnost systému, tedy schopnost rstu a rozsifovani funkci podle ménicich se
pozadavki organizace. Naptiklad mensi obec mize zacit se zdkladnim modulem ucetnictvi

a rozpoc€tu, a pozd¢ji prikoupit modul personalistiky nebo majetkové evidence.

Typické moduly zahrnuji:

e Ugetnictvi a hlavni knihu — Zajidt'uje vedeni ucetni evidence dle platnych standard,
véetné automatického uctovani béznych operaci.

e Rozpocet a rozpoctova opatfeni — Slouzi k pldnovéni, sestaveni navrhu rozpoctu,
schvaleni a naslednému sledovani jeho plnéni.

e Vykaznictvi — Sbér a sehravani vykazii z podiizenych tcetnich jednotek v aktudlnim
tvaru a formatu XML.

e Evidence majetku a investic — Modul pro evidenci dlouhodobého a drobného majetku
vcetné odpist a technického zhodnoceni.

e Pokladna — Podpora vedeni hotovostnich 1 karetnich operaci.
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e Banka — Vedeni bezhotovostnich operaci s pouzitim importu bankovnich vypist
v elektronickém formatu a exportu jednorazovych ¢i hromadnych piikazi k thradé.

e Mzdy a personalistika — Pro zajisténi vypoc¢tu mezd, vedeni personélni agendy
a odvodi dle pravnich ptedpis.

e Fakturace — Slouzi k evidenci vydanych a ptijatych faktur, kontrole platebni moralky
a spraveé upominek.

e Evidence ostatnich pohledavek — Zajistuje evidenci poplatk, naptiklad za odpady,
psy, hrobova mista, jejich spravu a podporu vedeni jejich danovych fizeni.

e Spisova sluzba a dokumentace — Podporuje spravu a archivaci dokumenti v souladu

se zakonem o archivnictvi.

Moderni systémy by mély byt vybaveny rozhranim API ¢i podporovat formaty pro
elektronickou vyménu dat (napt. ISDOC, XML), coz umoziuje snadnéj$i komunikaci
s externimi partnery i automatizaci opakovanych operaci. Vhodna je rovnéz kompatibilita
s nastroji pro fizeni projektl a zadavani vefejnych zakazek. Nejpouzivangjsi ucetni systémy
vyuzivané v Ceské republice pro vybrané uiéetni jednotky maji charakter ERP systémi. ERP
(Enterprise Resource Planning) pfedstavuje integrované softwarové feseni, které propojuje
ruzné oblasti organizace — napiiklad ucetnictvi, rozpocet, majetek, personalistiku a spravu
dokumentii — do jednoho celku. Tyto systémy umoZziuji jednotné zpracovéani dat,
automatizaci procest a zaji§téni souladu s legislativnimi pozadavky veiejné spravy. Pro VU]
je klicové, Ze ERP systémy podporuji specifika vetejného sektoru, vcetné rozpoctove

skladby a sledovani transferti. (Haida, 2025; Alis, 2025)

Na zékladé provedeného Setfeni mezi Gi¢etnimi jednotkami USC v Ceské republice bylo
zji§téno, Ze pouzivanymi ucetnimi programy jsou zejména: GINIS, IS Munis, KEO4, Helios
Fenix, HELIOS Pantheon, Data IT, VERA, Microsoft Dynamics NAV, Orsoft Open. Ve své
praci se budu vénovat étyfem nejroziifendjsim uéetnim programim pro USC, konkrétné
program GINIS od spole¢nosti Gordic spol. s.r.o0., program IS MUNIS od spolecnosti Triada,
spol. s.r.o., program HELIOS FENIX od spole¢nosti Asseco Solutions a.s. a program KEO4
od spole¢nosti ALIS spol. s.r.o.

3.1 Digitalizace u&etnictvi v Ceské republice

Digitalizace v Ucetnictvi zahrnuje zejména zavadéni modernich informacnich systémi,
elektronizaci dokladl, vyuzivani cloudovych platforem a automatizaci Ucetnich operaci.
Zasadnim stimulem pro rozvoj digitalizace v Ceské republice je legislativni ramec Evropské
unie, véetné smérnic o elektronické fakturaci a poZzadavkd na elektronickou vyménu
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ucetnich informaci mezi institucemi. V reakci na tyto pozadavky dosSlo k postupnému
zavadéni opatieni jako je datova schranka, elektronicka evidence trzeb (EET) a projekt
efakturace. Tyto néstroje nejenze usnadiuji komunikaci s vefejnou spravou, ale zaroven
prispivaji k omezeni danovych unikii a zvyseni divéryhodnosti ucetnich dat. V praxi se
digitalizace ucetnictvi projevuje prostiednictvim softwarovych feSeni, ktera umoziuji
integraci ucetnictvi s ostatnimi podnikovymi funkcemi, jako jsou ERP systémy. Tato feSeni
Casto vyuzivaji optické rozpoznavani znaki (OCR) pro automatické zauctovani dokladl
a pokrocilou analytiku nad ucetnimi daty. Velice vyuzivany je standard pro elektronickou

fakturaci ISDOC. (ISVS, 2023)

Standard ISDOC (Information System Document) piedstavuje v Ceské republice kli¢ovy
format pro elektronickou vyménu faktur a dalSich ucetnich dokladd. Tento xml format
umoziuje pln¢ digitalni zpracovani tcetnich dokumentt, ¢imz eliminuje potiebu tisténé
dokumentace, zvySuje efektivitu administrativnich procestt a minimalizuje chybovost
spojenou s rucnim piepisem dat. V praxi to znamena, ze ucetni software dokaze takovy
doklad nejen ¢ist, ale i automaticky archivovat ¢i predat do dalSich systémi. Tento standard
byl definovan Pracovni skupinou pro Elektronické standardy vymény dat, kterd funguje pod
zastitou Spolecnosti pro informacni spolecnost. Cilem této iniciativy bylo vytvofit otevieny
a pristupny format, ktery by podpofil rozvoj elektronické fakturace na néarodni rovni.
Standard ISDOC je navic oficialné podporovan Ministerstvem vnitra Ceské republiky, coz
mu dodavé institucionalni divéryhodnost a zajistuje jeho soulad s pravnimi piedpisy
v oblasti elektronického podpisu a archivace (napi. zdkonem o archivnictvi a zdkonem
o ucetnictvi). Nov¢jsi verzi tohoto forméatu je ISDOCX, ktera rozSifuje moznosti piavodniho
standardu o moznost pfipojeni vizualni podoby dokladu (PDF), ptiloh (napt. objednavky,
dodaci listy) a elektronickych podpist, ¢imz déle zvySuje bezpe€nost a uzivatelsky komfort
pii zpracovani dokladti. V Ceské republice dle zékona &.134/2016 Sb., o zadavani veiejnych
zakéazek, maji povinnost vSechny obce pfijimat elektronické faktury od dodavatelti, pokud

fakturace spadé pod vefejnou zakazku. (Ministerstvo vnitra, 2022)

Z pohledu budouciho vyvoje Ize ocekavat dalsi posun smérem k pIné automatizaci ucetnich
procest, vétsi vyuzivani umélé inteligence a strojového uceni pro prediktivni analyzy,
a posileni role digitdlniho auditu. Digitalizace Uc¢etnictvi v Ceské republice tak neznamena

pouze technologickou zménu, ale i1 zdsadni transformaci ucetni profese. (Prazdkova, 2023)
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4 Vyuziti umélé inteligence v ucetnictvi

Jak uvadi Lonkova (2023), digitalizace ucetnictvi je nevyhnutelnou zménou, kdy dochazi
k nahrazovéni tradi¢nich papirovych procest modernimi digitdlnimi systémy. Hlavnim
cilem tohoto procesu je eliminace manualnich C¢innosti, automatizace rutinnich ukont
a zptistupnéni ucetnich dat v realném cCase. Nejvétsi piekazkou pii implementaci
digitalizovanych postupti je konzervativni ptistup ucetnich, kteti jsou zvykli na tradicni

zplsoby prace.

Legislativni podpora digitalizace roste, o cemz svéd¢i novela zdkona o tcetnictvi platna od
roku 2024, ktera stavi elektronické a papirové ucetnictvi na stejnou uroven. Vetrejny sektor
bude od1.1. 2026 povinen archivovat doklady v digitdlni podobé, coz podpoii
transparentnost a ekologickou udrzitelnost. Oproti severskym zemim nebo Polsku, kde je
jednotna elektronické fakturace jiz standardem, Ceska republika v digitalizaci zaostava. Je
vSak zfejmé, Ze technologicka transformace Ucetnictvi je nevyhnutelnd a stane se béhem
nadchazejicich let nezbytnou soucasti fungovani firem. Um¢la inteligence hraje klicovou
roli v procesu automatizace, kdy dokéze extrahovat udaje z faktur, provadét rozpoctovani
a analyzovat finan¢ni data, coZ uvoliiuje ruce ucetnim pro odborngj$i poradenstvi.
S nastupem digitalizace je také zvySena potieba kybernetické bezpecnosti, jelikoz tcetni

data patfi mezi nejcitlivéjsi. (Lonkova, 2023)

4.1 Automatizace ucetnich procest pomoci Al

Al se vyuzivéa k automatickému vytézovani dat z tcetnich dokladd, coz umoziluje jejich
okamzité zpracovani a archivaci bez potfeby manudlniho zaddvani. Software zaloZeny
na strojovém uceni dokaze analyzovat faktury, uctenky a jiné ucetni dokumenty
a automaticky vyplnit pfislusnd pole v ucetnich systémech. Tento proces zrychluje praci
ucetnich a také vyrazné sniZuje riziko chyb zptsobenych lidskym faktorem, jako je naptiklad
nespravné piifazeni ndkladi nebo chybné vyplnéné udaje. Podle spole¢nosti Wtlow, ktera
se specializuje na vyuzivani Al pro ucetnictvi, mize tento systém zrychlit zpracovani

dokladti az 0 50 %. (Wflow, 2025)

Dal$im klicovym prvkem automatizace je integrace umélé inteligence s bankovnimi systémy
a online platformami, coz umoznuje Ucetnim sledovat piijmy a vydaje v redlném case.
Bankovni transakce, jako jsou platby a pfevody, mohou byt automaticky zaznamenéavany
v Ucetnich systémech, ¢imz se odstrani potfeba manudlniho zadavani dat. To zajiSt'uje nejen

efektivitu, ale 1 presnost finan¢nich ptehledi, které jsou vzdy aktudlni. Automatizace téchto
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procest pomaha firmam Iépe sledovat cash flow a efektivnéji reagovat na financni potieby.

(EUCS, 2025)

4.2 Prediktivni analyza a strategické planovani v ucetnictvi

Prediktivni analyza vyuzivajici umélou inteligenci piedstavuje zasadni ndstroj moderniho
ucetnictvi a fizeni podnikovych rizik. Diky schopnosti zpracovavat rozsahld historicka
1 aktualni data v redlném cCase umoznuje Al presnéjsi predvidani budoucich vykyvi v cash
flow, identifikaci vzorcti chovani zdkazniki a vCasné varovani pred moznou platebni
neschopnosti. Tato prediktivni schopnost je klicova pro strategické planovani a rozhodovani,
nebot’ organizacim poskytuje spolehlivéjsi ndhled na jejich finanéni budoucnost
a potencialni hrozby, které by mohly ovlivnit jejich kontinuitu ¢innosti. Zavadéni Al do
ucetnich systémll rovnéZz piindsi zlepSeni v oblasti detekce podvodii a financnich
nesrovnalosti. Systémy vyuZivajici strojové uceni dokaZou rozpoznat anomalie ve
finan¢nich tocich, které by jinak unikly lidské kontrole, ¢imz piispivaji ke zvySeni
transparentnosti a davéryhodnosti u¢etnich vykaza. Dulezitym aspektem je i integrace téchto
technologii do podnikovych ERP systému, které zajiStuji nejen automatizaci, ale
1 konzistentni zpracovani dat napfi¢ oddélenimi. Z vyzkumu dle Risks (2025) vyplyva, Ze
podniky, které aktivné¢ implementuji Al do svych ucetnich a finan¢nich procest, vykazuji
vys$$i odolnost vii¢i krizovym scénaiiim a lepsi pfipravenost na externi ekonomické vykyvy.
Prediktivni modely zaloZené na Al se tak stavaji nejen nastrojem efektivity, ale také pilitem

dlouhodobé stability organizaci.

Dalsim dutleZitym aspektem je rostouci mira personalizace finanéniho poradenstvi
a planovani prostiednictvim Al. Moderni ucetni a bankovni software vyuZzivajici prediktivni
algoritmy dokéaze zohlednit individudlni chovéani klientli a vytvafet pro né¢ na miru Sité
finan¢ni strategie. Tato schopnost je zvlasté dilezitd v prostiedi, kde je potieba efektivné

tidit zakaznickd portfolia a reagovat na rychle se ménici trzni podminky. (BAI, 2023)

4.3 Technologické a financni bariéry implementace umélé
inteligence v U&etnictvi v Ceské republice

Jednou z hlavnich technologickych pfekazek pti implementaci systémi umélé inteligence je
nedostatek kvalitnich a strukturovanych dat. Bez dostatecného mnozstvi relevantnich dat
nelze dosdhnout pozadovanych vysledkii pii nasazovani Al. Mnoho firem pfiznava
problémy s udrZzenim konzistentni kvality dat, coZ €asto souvisi se zastaralymi informa¢nimi
systémy. Tyto systémy nejsou kompatibilni s modernimi Al aplikacemi, coz ztézuje jejich

20



integraci do stavajicich procesi a vyzaduje vyznamné investice do modernizace IT

infrastruktury. (Roklen24, 2025)

Implementace umélé inteligence v Gi&etnictvi piedstavuje pro malé a stiedni podniky v Ceské
republice vyznamnou finan¢ni vyzvu. Naklady spojené s pofizenim a implementaci novych
technologii, Skolenim personalu a udrzbou systémi mohou byt pro tyto podniky znacné.
Podle informaci z portalu Manuzen.cz cena implementace Al za¢ina ptiblizné na 50 000 K¢,
pricemz celkové naklady zavisi na konkrétnim feSeni a mohou byt pro mensi firmy obtizné

zvladnutelné. (Manuzen, 2025)

Priizkum Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR (AMSP CR) z prosince
2024 ukazal, Ze mnoho ¢eskych MSP planuje financovat digitalizaci z vlastnich zdroj,
pfi¢emz témét dve tretiny podnikd hodnoti statni podporu jako nedostatecnou. Tato situace
vede k opatrnosti pii rozhodovani o investicich do Al, zejména pokud neni zarucena

okamzita navratnost téchto investic. (AMSP, 2024)

Ackoli dlouhodobé ptinosy Al mohou zahrnovat zvyseni efektivity a uspory nakladd,
pocatecni investice a rizika spojena s implementaci mohou byt pro malé a stfedni podniky

odrazujici. To €asto vede k odkladu nebo Gplnému zruseni planii na zavedeni Al technologii.

4.4 Etické a pravni aspekty implementace Al

Zavadéni umélé inteligence do Gcetnictvi pfinasi kromé technologickych a ekonomickych
vyzev také vyznamné etické a pravni otazky. Tyto aspekty je nutné brat v Givahu nejen
z hlediska souladu s legislativou, ale také z hlediska ochrany prav jednotlivci. Jednim
z klicovych etickych problému je ochrana osobnich a finan¢nich udajti. Al systémy bézné
pracuji s rozsahlymi datovymi soubory, které mohou obsahovat citlivé informace o klientech
¢i zaméstnancich. Podle Lanyiové (2024) je nutné zajistit vysoky standard ochrany soukromi
a zaroven dodrZet princip transparentnosti pii zpracovani dat, aby nevznikaly obavy

z automatizovaného rozhodovani bez lidského dohledu.

Z pravniho hlediska je tfeba, aby bylo nasazeni Al pln¢ v souladu s platnou legislativou,
zejména se zdkonem o Uietnictvi a nafizenim GDPR. Studie Utadu vlady CR o pravnich
aspektech Al upozoriiuje na nutnost transparentnosti v tom, kdo je za rozhodnuti systému
odpovédny — at’ uz jde o spravce dat, vyvojare nebo koncového uzivatele. Pravni uprava také
fesi otazky dusevniho vlastnictvi a autorskych prav v souvislosti s vyvojem a nasazenim Al
nastroju. Pfi vyuzivani externich feSeni mize dojit ke konfliktu mezi uZivatelskymi pravy

firmy a pravy poskytovatele Al softwaru. (Utad vlady, 2018)
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https://www.amsp.cz/aktuality-a-multimedia/digitalizace-ceskych-firem-vetsina-si-vystaci-sama-ale-chybi-kvalifikovani-odbornici-i-lepsi-podpora-statu?utm_source=chatgpt.com

Z vySe uvedeného vyplyva, ze odpovédnd implementace Al do ucetni praxe vyzaduje
komplexni pfistup, propojeni technologického, pravniho a etického ramce. Pouze tak lze

zajistit, ze vyhody Al budou naplno vyuzity bez ohrozeni diivéry a prav vSech zucastnénych.

4.5 Soucéasny stav vyuziti Al v téetnictvi v CR a zahranid&i

V zemich jako USA, Velka Britanie a Némecko je vyuzivani Al v Gcetnictvi jiz béznou
praxi, kterd vyrazn¢ ovliviluje pracovni procesy v ucetnich firmach. Podle zpravy
spole¢nosti Deloitte vice nez 60 % velkych ucetnich firem v téchto zemich implementovalo
Al nastroje pro automatizaci rutinnich ucetnich procesii, jako je zpracovani faktur, analyza
cash flow a detekce podvodi. Al v téchto zemich nejen zjednodusuje kazdodenni ucetni
¢innosti, ale také umoziuje analyzu a predikci finan¢nich tokd v readlném case, coz ptispiva

k ptesnéjSimu rozhodovani a fizeni firem. (Delloite, 2023)

V Ceském prostredi je vyuziti umélé inteligence v Ucetnictvi stale omezené, coz souvisi
predevsim s niz§i mirou digitalizace malych a stiednich podnikd a obavami z vysokych
nakladl na implementaci novych technologii. Podle prizkumu Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostniktt CR z roku 2024 digitalizovalo Gi&etni a fakturaéni procesy pouze 49
% firem. Firmy si Casto vystac¢i s vlastnimi zdroji a statni podpora je vnimana jako
nedostate¢na. Mezi hlavni pfekazky rozSiteni pokrocilych digitdlnich nastroja, véetné Al,
patii 1 nedostatek kvalifikovanych odbornikit a technickd nepfipravenost starSich

informacnich systémi. (AMSP, 2024)
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5 Metodologie prace

Pro splnéni cile, bylo v praktické casti diplomové provedena komparativni analyza
vybranych uéetnich programii vyuZivanych tzemnimi samospravnymi celky v Ceské
republice. Za timto ucelem byla zvolena kombinace kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu. Vyzkum kombinuje primarni data (ziskana prostiednictvim dotaznikového Setieni
a rozhovoru s uzivatelkou ucetnich systémt) a sekundarni data (informace z dokumentaci
ucetnich systémut). Zvolend metodologie umozniuje kvantifikovat zkuSenosti obci
s konkrétnimi ucetnimi programy a ziskat hlubsi kontext prostiednictvim kvalitativniho

Setfeni.
Primarni data:

e (Odpovédi vice nez 2 000 obci z dotaznikového Setieni,

e Rozhovor s ucetni obce, ktera ma pfimou zkusenost s vice ucetnimi systémy,
Sekundarni data:

e Analytické a technické popisy softwaru (GINIS, Munis, Helios Fenix, KEO4),

e Oficialni informace od vyrobct softwart,

5.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikového Setfeni patii mezi nejcastéji pouzivané nastroje kvantitativniho vyzkumu.
Jedna se o standardizovanou metodu sbéru dat, kterd umoznuje efektivni ziskani informaci
od velkého poctu respondentt v relativné kratkém Case. Vyhodou této metody je zejména
moznost systematického porovnani odpovédi, jednoduché kvantitativni zpracovani dat
a moznost oslovit geograficky rozptyleny vzorek. Toto Setfeni je vhodné zejména tehdy,
pokud je cilem vyzkumu zjistit postoje, nazory, zkuSenosti ¢i chovéani urcité skupiny.
Pouziva se rovnéz pii analyze preferenci, hodnoceni riznych aspekti reality nebo pfi

zjistovani vyskytu jevl v populaci. (Disman, 2021)

V ramci kvantitativniho pfistupu se odpoveédi respondentii pievadeji do Ciselné podoby
a dale zpracovavaji statistickymi metodami. NejCastéji se pouzivaji deskriptivni statistiky,
lze vyuzit korelacni analyzu, testovani hypotéz ¢i vicerozmérné metody. Kazdy dotaznik
obvykle sestava z nékolika zakladnich &asti. Uvodni sekce slouzi k predstaveni uéelu
vyzkumu, informuje respondenta o pravidlech vypliovani a Casto také obsahuje ujiSténi
o anonymité a dobrovolnosti Ucasti. Nasleduje ¢ast zamétfend na sbér demografickych

a identifika¢nich udaji, které pomahaji popsat zakladni charakteristiky respondentt, jako je
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vek, vzdélani, profesni zatazeni nebo region pusobnosti. Hlavni vécna Cast dotazniku se pak
soustiedi na klicova vyzkumna témata a zahrnuje rizné typy otazek: uzaviené otazky
s vybérem z preddefinovanych odpovédi, polouzaviené otdzky s moznosti doplnéni,
oteviené otazky umoziujici volné vyjadifeni ndzoru a Skalové otazky (naptiklad Likertova
skala), které slouzi k méfeni intenzity postoji ¢i hodnoceni vyznamnosti urcitych faktord.

(Disman, 2021)

Hlavni vyhodou dotaznikového Setieni je jeho efektivita, standardizace dat a moznost
zpracovani rozsahlého vzorku respondenti. Mezi omezeni vSak patii napiiklad riziko nizké
navratnosti, nepochopeni otazek ze strany respondenti nebo omezena hloubka informaci
ve srovndni s kvalitativnimi metodami (napt. rozhovory). Proto je dulezit¢ vénovat
pozornost srozumitelnosti otazek, testovani dotazniku a vhodnému zpasobu distribuce.

(Disman, 2021)

5.1.1 Tvorba dotazniku

Dotaznik byl vytvofen prostfednictvim nastroje Google Forms, coz umoznilo snadnou
distribuci 1 vypliovani. Otazky byly vymySleny autorem pro potiebu této diplomové prace
lokalizovat vyuziti programl a urcit jejich vyhody a nevyhody pro néasledné porovnani

a vyhodnoceni vysledkii. Otazky byly navrzeny tak, aby:

e Zjistily lokalitu a velikost obce (kraj, okres, pocet obyvatel).

e Identifikovaly pouZivany ucetni software a jeho moduly.

e Zmapovaly miru vyuziti automatizace a digitalizace (napt. ISDOC, import
bankovnich vypisi, elektronické schvalovani).

e Poskytly ndhled na ochotu zavadét moderni technologie, naptf. umélou inteligenci.

e Ziskaly odpovédi ohledné preferenci pii vybéru softwaru (kritéria jako cena,
uzivatelska privétivost, servis, cloud apod.).

e Struktura dotazniku kombinovala uzaviené otazky (vybér z moznosti, Skalovani

dilezitosti) i polooteviené otazky (napt. volné pole pro chybéjici funkce).

5.1.2 Vybér respondentu

Vybér respondentl probéhl plosng, s cilem oslovit viechny obce v Ceské republice. Za
ti¢elem ziskani kontaktnich udaji jednotlivych obci na izemi Ceské republiky byl autorem
diplomové prace odeslan prostiednictvim jeho datové schranky na jednotlivé krajské urady
dokument s zadosti o poskytnuti informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném

ptistupu k informacim. Tato zadost se konkrétné tykala poskytnuti aktudlnich e-mailovych
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adres obci spadajicich do spravni plisobnosti piislusného kraje. V navaznosti na tuto zadost
krajské urady poskytly databaze s aktualnimi kontaktnimi udaji na izemni samospravné
celky, které spravuji. Tyto kontaktni e-maily byly nasledné vyuzity jako zaklad pro dalsi
komunikaci v rdmci realizace vyzkumné C¢asti diplomové prace. Dotaznik byl v obdobi
od listopadu 2024 do dubna 2025 rozeslan n¢kolika e-maily na celkem 6 254 obci. Z toho se
jej podle potvrzeni o doruceni e-mailu podatilo dorucit 5 941 obcim a odpovéd’ poskytlo
2 173 obci, coz ptedstavuje navratnost 36,58 %. Tento piistup zajistil reprezentativni vzorek
napfi¢ kraji, velikostnimi kategoriemi obci i riznymi typy Ucetnich programt, jak bude

patrné i z uvedenych vysledki Setfeni.

5.1.3 Metody vyhodnoceni dotazniku

Shromézdéna data byla exportovana a nasledné analyzovana pomoci aplikaci Excel a Google
Sheets. VyuZity byly zakladni statistické metody pfedevs§im kontingenc¢ni tabulky. Zvlastni
pozornost byla vénovana odpovédim podle kraje a velikosti obce, které umoznily srovnavaci

analyzu.

U otazek zjist'ujicich preferenci pii vybéru softwaru byla pouzita Likertova Skala, ktera patfi
mezi nejrozsifenéj$i ndstroje pro meéfeni postojii, ndzorti a subjektivnich hodnoceni
v socialnich a behavioralnich védach. Metoda byla pfedstavena americkym psychologem
Rensisem Likertem v roce 1932 jako prostfedek ke kvantitativnimu zachyceni postoji

respondentt vici uréitému vyroku (Likert, 1932).

Jeji jednoduchost, srozumitelnost a mozZnost statistického zpracovani vedly k masivnimu
roz$ifeni napii¢ obory. Obvykle se sklada z nekolika vyrokl, ke kterym se respondenti
vyjadiuji podle miry souhlasu ¢i nesouhlasu na pfedem definované Skale. Nejcastéji se
pouziva pétibodova nebo sedmibodova varianta, pfi¢emz stfedni hodnota byva neutralni
naptiklad nevim. Mezi hlavni vyhody Likertovy Skaly patii jeji intuitivnost pro respondenta,
snadnd konstrukce pro vyzkumnika a schopnost pievést kvalitativni postoje na kvantitativni
data. Diky tomu ji lze analyzovat pomoci statistickych metod, zejména pii vétSim poctu

polozek a respondentt (Joshi et al., 2015).

Presto vSak Skdla nardzi na urcit¢ limity. Mezi né€ patii napf. centralni tendence, kdy
respondenti inklinuji k volbé stiedni hodnoty, ¢imZ se muze sniZit rozliSovaci schopnost
Skaly. Dale existuje riziko zkresleni odpoveédi zplsobeného spolecensky zaddoucim
chovanim. Dtlezitou metodologickou otdzkou také zistava, zda Ize s vysledky zachazet jako
s intervalovymi daty, nebo zda je tfeba respektovat jejich ordinalni charakter. (Jamieson,

2004).
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Tato forma odpovédi umoziuje zachytit nejen smér, ale 1 intenzitu postoje. Typické oznaceni

pétibodové skaly vypada nasledovné:

1 — zcela nesouhlasim
2 — spiSe nesouhlasim
3 — neutralni

4 — spisSe souhlasim

5 — zcela souhlasim

5.2 Polostrukturovany rozhovor s ucetni z praxe

Soucasti praktické ¢asti vyzkumu byl také polostrukturovany rozhovor s tcetni z praxe, ktera
ma dlouhodobou zkuSenost s vice ucetnimi programy. Cilem rozhovoru bylo doplnit
kvantitativni data z dotaznikového Setfeni o kvalitativni vhled do bézné praxe, identifikovat
konkrétni problémy, ptednosti a subjektivni hodnoceni jednotlivych softwarovych feseni.
Polostrukturovany rozhovor byl zvolen zdmérné, nebot' umoziiuje kombinaci piedem

pfipravenych otdzek a zaroven dava prostor pro spontanni vyjadieni respondenta.

Danou ucetni jsem kontaktoval skrze obec Petrovice, kde pracuje jako externi ucetni.
Rozhovor byl vytvoren v kvétnu 2025 a vyznamné pfisp€l k porozuméni kontextu uzivani
ucetnich systémil v praxi. Umoznil nahlédnout do realnych rozhodovacich situaci pii volbé
softwaru, do vnimani omezeni jednotlivych fesSeni a do diivodi, pro¢ nékteré obce prechazeji

od jednoho systému k jinému.
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6 Analyza a komparace ucetnich programu

V této kapitole je proveden podrobny rozbor jednotlivych ucetnich systémii urcenych pro
tizemni samospravné celky v Ceské republice. Cilem je poskytnout detailni pohled na jejich
funkc¢nost, technické pozadavky a vhodnost pro digitalizaci ucetnictvi v souladu s platnou
legislativou. Soucasti kapitoly je rovnéz vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméteného na

miru vyuziti jednotlivych programi v Ceské republice a rozhovor s ucetni z praxe.

6.1 Ginis

Informacni systém GINIS je jednim z nejrozsifenéjSich feSeni pro spravu ucetnictvi vefejné
spravy v Ceské republice. Vyvijen je spole¢nosti GORDIC spol. s.r.0., ktera se vénuje vyvoji
informacnich technologii od roku 1993. Systém GINIS je modularné koncipovany, coz
umozinuje jeho piizptisobeni potfebam rizné velkych organizaci, od malych obecnich tradi
az po velké statni instituce. Tremi zékladnimi verzemi systému jsou GINIS Standard, ktery
vyuzivaji naptiklad krajské urady nebo velka mésta, GINIS Express GO a GINIS Express

G3, které jsou ur¢eny pro ucetnictvi mensich subjekti. (Gordic, 2025)

GINIS Standard je robustni informaéni systém navrzeny pro vétsi instituce vetrejné spravy,
jako jsou kraje, ministerstva ¢i velké urady. Tato verze nabizi Siroké spektrum moduld, které
pokryvaji komplexni potieby organizaci s rozsdhlou agendou a vysokymi ndroky na
integraci, spravu dokumentil 1 kybernetickou bezpecnost. Kli¢ovym prvkem systému je
ekonomickéd agenda, kterd umoznuje fizeni UcCetnictvi, rozpoctovani, evidenci majetku,
pohledavek a zavazkd. Modul spisové sluzby zajistuje spravu dokumentti v souladu
s platnou legislativou a umoziiuje elektronické podepisovani 1 archivaci. Pro ucely
digitalizace ufedni ¢innosti slouzi modul spravnich agend, ktery je integrovan s narodnimi
registry. Persondlni modul nabizi pokroc€ilé nastroje pro fizeni pracovnépravnich vztaht
arozvoj zameéstnancl. Dale je systém vybaven modulem Service Desk pro spravu
uzivatelskych pozadavkl a incidentl. Nechybi ani néstroje pro zajiSténi kybernetické
bezpecnosti a oteviené API, které umoziuje systém propojit s dalSimi aplikacemi

a platformami.

Naopak GINIS Express predstavuje odlehéenou variantu systému, ktery je distribuovan ve

dvou verzich, a to ve verzi GO a verzi G3.

Verze GO vznikla ze softwaru distribuovaného spolecnosti Haida s.r.o., ktera se v roce 1998
stala soucasti distributorské sit¢ firmy Gordic. Tato verze je ur€ena zejména pro mensi

subjekty, jako jsou obecni ufady nebo ptispévkové organizace. I pies svou nizsi slozitost si
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zachovava zékladni principy plné verze jako spolehlivost, legislativni spravnost a modularni
architekturu. Oproti tomu verze Ginis Expres G3 je odleh¢enou verzi Ginisu Standard a je
tedy urcena pro obce s menSim poctem uzivatelti. Uplatnéni pro tuto verzi Ginisu ale najdou

1 vétsi mésta.

Ekonomicky modul v téchto verzich podporuje vedeni ucetnictvi, evidenci rozpocti, spravu
majetku s diirazem na jednoduchost a piehlednost. Spisova sluzba umoziuje elektronické
vedeni dokumentace a zajiStuje soulad s pravnimi ptredpisy. Modul spravnich agend
poskytuje zékladni nastroje pro vykon vetejné spravy vcetné propojeni na narodni registry.
Personalni modul slouzi k evidenci zaméstnanct a fizeni zdkladnich persondlnich procesti.
Soucasti systému jsou také spolecné komponenty pro spravu uzivateli a konfiguraci
prostfedi dle individudlnich potfeb organizace. VétSina modull obou verzi GINISU Expres

je vzajemné kompatibilnich, takze l1ze jednotlivé moduly zkombinovat z obou téchto verzi.

Obé& verze systému GINIS tak nabizeji funkéni feSeni pro rlizné typy organizaci vefejné
spravy. Zatimco GINIS Standard je ur€en pro komplexni spravu rozsahlé agendy a vysokou
miru integrace, GINIS Express poskytuje dostupnou a flexibilni variantu pro mensi instituce
s moznosti budouciho rozsiteni. Modularita systému, jeho bezpec¢nostni standardy
a otevienost viuc¢i dal§im néstrojim jej ¢ini vyznamnym prvkem digitalizace vetejného

sektoru v Ceské republice.

Uzivatelské rozhrani

Na obrazku je zachyceno uZivatelské rozhrani G€etniho programu GINIS Express G0, modul
Finan¢ni okruhy. Uzivatelské prostfedi je navrzeno s dirazem na jednoduchost,
strukturovanost a snadnou orientaci v jednotlivych agendéach, coz odpovida pozadavkim

mensSich subjekti.
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o GINIS Express FIO 9.04.0 [Skola - 09.00.019-CZ]
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Obrazek 4: Uzivatelské rozhrani systému GINIS Express — finanéni okruhy (vlastni zpracovani v GINIS,
2025)

V horni ¢asti obrazovky se nachazi hlavni nabidka systému, kterd obsahuje zdkladni moduly,
jako jsou Ugetnictvi, Fakturace, Pokladna, Banka, Rozpocet, Inventury, Vykazy a DPH,
Tiskové sestavy, Ciselniky, Servisni néstroje, ale také piistup k dal$im funkcim, jako je
Nastaveni, Napoveéda nebo Konec. Tato struktura umoziuje uzivatelim rychly pfistup ke
vSem dilezitym oblastem systému bez nutnosti slozité navigace. V levé ¢asti obrazovky je
zobrazen aktivni modul Ugetnictvi, ktery nabizi konkrétni funkce jako ProhliZeni,
Knihovani, Ugetni doklady a Tiskové sestavy. Nize je umisténa sekce Ciselniky, obsahujici
moznosti Automatickych operaci a Kontrolnich chodi, které slouzi k provadéni rutinnich
ukoni a kontrol spravnosti dat. Ve spodni ¢asti levého panelu je uvedena informacni sekce,
kde je prehledné zobrazeno aktudlni zpracovavané obdobi — v tomto piipadé cerven 2025.

Tato informace je kli¢ova pro spravné uctovani a kontrolu spravnosti vstupnich dat.

Celkové uzivatelské prostiedi GINIS Express GO puasobi funkéné a je ptizpisobeno
pracovnimu stylu zaméstnancti vetejné spravy. Systém stavi na srozumitelném a stabilnim
rozhrani, které podporuje efektivni a piesnou praci s UCetnimi daty, bez zbyte¢nych
vizudlnich prvkd, které by mohly odvadét pozornost uZzivatele. Naopak, jak vyplyva
z dotaznikového Setfeni, uzivatelské prostiedi systému GINIS Standard nebo GINIS Expres

G3 byva ze strany uZzivatelli ¢asto hodnoceno jako slozit¢ a malo intuitivni. Vzhledem
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wewvr

zdatné uzivatele. Tato komplexita miize prodluzovat dobu zaskoleni zaméstnancii a zvySovat
pottebu technické podpory v pocatecni fazi provozu. Kazda funkce navic, kterd neni soucasti
zakladni verze téchto dvou systému, je placena zv1ast’, tudiz pokud chce uzivatel komplexni
systém se vSemi potfebnymi prvky, zvysuje se tim podstatné jeho cena. Mezi tyto placené
funkce patii naptiklad i elektronicky format ISDOC, ktery by mél byt standardem vsSech

ucetnich programi.

Pripravenost pro digitalizaci

Systém je navrzen s dirazem na elektronické zpracovani dokladii, automatizaci procest
a komunikaci s externimi systémy. Nabizi funkce pro elektronicky ob¢h dokumentd,
digitalni podpisy, Casova razitka a napojeni na datové schranky ¢i portaly statni spravy.
GINIS Standard a GINIS Expres G3 umoziuji praci s formatem ISDOC, jeho pouZivani
vSak neni zékladni soucasti softwaru. GINIS Express GO format ISDOC viibec nepodporuje,
coz je zasadni problém pro digitalizaci ucetnictvi. Z tohoto diivodu nemusi byt systém
nejvhodnéjs$im feSenim pro organizace, které¢ chtéji naplno vyuzivat vyhody plné

elektronického Gcéetnictvi.

Hodnoceni

Vyhody GINIS Expres GO:

intuitivni a jednoduché ovladani,

- velké mnozstvi automatickych funkci a Sablon a jejich jednoducha tGprava,

snadnd oprava dokladd,

piehledné vystupy,

niz8i pofizovaci cena,

Nevyhody GINIS Expres GO:
- aktualizace smi provadét pouze servisni technik,
- mald pfipravenost na digitalizaci,
- nepodporuje format ISDOC,
- nelze elektronicky schvalovat doklady,

- vy$§i ro¢ni udrZzovaci poplatek a platby za ukony servisniho technika,

Vyhody GINIS Expres G3:
- moznost elektronicky schvalovat doklady,

- podporuje ISDOC, i kdyz ne v zdkladnim nastaveni,
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- pouziti 1 pro subjekty s rozsahlejsi agendou,

Nevyhody GINIS Expres G3:
- aktualizace smi provadét pouze servisni technik,
- neptehlednost, neintuitivni ovladani programu,
- nelze bez zasahu servisu nastavovat jednoduse automatické operace,
- upravu tiskové Sablony smi provadét jen servisni technik,
- obsahuje pfilis mnoho potvrzovacich hlasek pti bézné prace s programem,
- vyssi pofizovaci cena, vyssi roéni udrzovaci poplatek a platby za tikony servisniho
technika,

- hodné vicenédkladii pfi spraveé programu,

6.2 Munis

Spolecnost Triada, spol. s r. 0., ptisobi od roku 1991 jako dodavatel informacnich systému
pro vetejnou spravu. Od roku 1999 nabizi informacni systém Munis, ktery je urcen
pfedevs§im pro obce, mésta a dalsi vefejné instituce. V soucasné dobé pouziva informacni

systém Munis spole¢nosti Triada vice nez 1700 uzivateld. (Triada, 2025)

Munis je modularni systém a je navrzen tak, aby vyhovoval potfebam ufadd riznych
velikosti, oviem u velkych mést neni pouZiti takového systému piili§ Casté. Software
umoziuje kombinaci jednotlivych moduli podle konkrétnich agend. Modularita systému
zajistuje snadné zavedeni, postupné rozSifovani a minimalizaci zatéze pii implementaci.
Munis také podporuje integraci s dal§imi systémy prostfednictvim API a umoznuje vyuziti

doplitkovych sluzeb, jako je napt. hromadné rozesilani SMS (iMunis SMiS).

Zakladni rozdéleni modulti je na Evidenéni a spravni agendy a Ekonomické agendy.
Eviden¢ni a spravni agendy jsou napiiklad: Elektronicka spisova sluzba, Evidence smluv,
Katastr nemovitosti, Matrika nebo Utedni deska. U Ekonomické agendy miizeme nalézt
Bankovni sluzby, Evidenci hibitova, Fakturaci, Majetek, Pokladna, Utetnictvi nebo

Vykaznictvi a DPH.

Uzivatelské rozhrani

Uzivatelské prostfedi systému MUNIS je funkéni, prehledné a systematické, i kdyz design

pusobi mirné zastarale dle dneSnich standardi.
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Modul Ugetnictvi v systému Munis slouZi k evidenci téetnich dokladti a umoziiuje detailni
zaznam jednotlivych ucetnich polozek. Hlavni okno zobrazuje formulat pro zapis dokladu,
véetné zdkladnich daji, jako je cislo dokladu, datum, denik, fada, bankovni ucet
a piedchozi ztistatek. Udetni polozky se zadavaji po fadcich, piicemz kazdy tadek obsahuje
pole pro syntetické ucty, paragrafy, polozky, organizace, stiediska, Castky a dalsi potfebné
udaje. K dispozici jsou funkce jako ,,Novy radek®, ,.Sablona®, ,,Pfenos dat* & ,,Pomocnik
pro zauctovani“, které¢ usnadnuji kazdodenni praci. Spodni ¢ast pak nabizi néstroje pro

kontrolu dokladu, vypocCty souctli, pfenosy dat nebo zobrazeni elektronického vypisu.

Ptestoze je modul funkéné bohaty a stabilni, uzivatelské rozhrani plisobi zastarale. Vizualné
odpovida star§im aplikacim z 90. let, vyuZziva jednoduché grafické prvky bez moderniho
designu, ikon a intuitivniho ovladéni. Chybi responzivita i vizudlni hierarchie prvki, coz
muze ztizit orientaci. Celkové by modernizace rozhrani ptispéla ke zvySeni komfortu

i efektivity prace.

Pripravenost pro digitalizaci

Na funkéni Grovni Munis splituje zdkladni pozadavky pro vedeni elektronického ucetnictvi.
Umoziuje export dat do formati jako XML, PDF nebo ISDOC, nabizi nastroje pro evidenci
ucetnich dokladd, jejich klasifikaci a pfenos do jinych systému. Systém je pravidelné
aktualizovan podle platné legislativy a zajistuje tak formalni spravnost tcetnich vystupt.
Pro zajisténi elektronické komunikace s ob¢any a institucemi lze vyuZit dopliikové sluzby
jako iMunis SMiS, pfipadné propojeni pies dostupna rozhrani (API). Systém neobsahuje
v zékladni verzi digitalni schvalovani dokladd. Tato funkce, ktera je povazovana za zékladni
soucast moderniho digitalizovaného ucetnictvi, je dostupna zatim jen v testovaci verzi. Od

cervence 2025, by jiz méla byt volné dostupna.

Hodnoceni

Vyhody:
- niz8i pofizovaci cena a nizké naklady na ro¢ni provoz,
- pfi zapisu faktury lze potidit 1 ndvrh zauctovani jeji thrady,
- dobra provazanost moduld,
- funkéni podpora formatu ISDOC,
- prehledné tiskové sestavy,

- automatické operace, Sablony dokladu,
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Nevyhody:
- elektronické schvalovani dokladii zatim pouze v testovaci verzi,
- neni tpln¢ vhodny pro velké organizace,
- nelze uctovat bankovni operace piimo po nacteni bankovnich vypisii,

vvvvvv

- nema vlastni modul na mzdy a personalistiku,

6.3 Helios Fenix

Helios Fenix je vyvijen a distribuovan spole¢nosti Asseco Solutions, a.s., ktera je soucasti
evropské skupiny Asseco, predniho producenta ERP systémi. Spole¢nost piisobi ve vice
zemich Evropy a ma vice nez 35 let zkuSenosti v oblasti podnikovych informaénich systémd.
Tento informacni systém je komplexné navrZzen pro potieby organizaci vefejné spravy,
podobné jako pfedchozi programy umoziuje sestavit si jeho funkcionalitu na miru. Kazda
organizace si tak mize zvolit pouze ty moduly a nastroje, které skutecné odpovidaji jejim

specifickym pozadavkim. (Helios, 2025)

Zakladni oblasti systému je ekonomicky modul, ktery pokryva agendy ucetnictvi,
rozpoctovani, fakturace, objednavek, vykaznictvi, spravy poplatki a pohledavek. Diilezitou
soucasti je také podpora elektronického schvalovani a finan¢ni kontroly, coz zvySuje
transparentnost a efektivitu hospodafeni. Nechybi zde ani sprava majetku, v¢etné evidence
skladti, podpory ¢arovych kodi a moznosti provadét mobilni inventarizaci bez nutnosti

specialnich ¢tecek, prostfednictvim modulu Helios MIM.

V oblasti spravnich ¢innosti systém nabizi agendy jako matrika, vidimace a legalizace,
vedeni volebnich seznamt, spravu mistnich poplatkli ¢i evidenci hibitovni agendy. Pro
zajisténi komfortni komunikace mezi obCany a Gitadem je k dispozici Portal ob¢ana, zatimco
zaméstnanciim je urcen Portdl ufednika. K dispozici jsou doplitkové funkce pro podporu
provozu uiadu, jako jsou evidence smluv, sprava sluzebnich cest, personalistika a mzdy.
Systém je integrovan s rliznymi statnimi rejstiiky a registry a umoznuje napojeni na dalsi
nastroje, napiiklad prostfednictvim integratoru eSSL, ktery propojuje Helios se spisovymi
sluzbami, nebo platformy QRkni.cz pro bezproblémové zpracovani QR plateb. Soucasti
SirSitho ekosystému feSeni je také elektronicky systém fizeni ufadu Helios d.Portal, ktery
usnadiiuje fizeni jednani rady ¢i zastupitelstva, zefektiviiuje vnitini chod organizace

a podporuje transparentnost vii¢i vetejnosti. (Helios, 2025)
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Uzivatelské rozhrani

Obrazek ¢.7 zobrazuje hlavni uzivatelské rozhrani systému Helios Fenix po spusténi. V horni
Casti je patrnd navigace mezi hlavnimi sekcemi systému — Dashboard, Nastaveni
a O programu. Leva svisld nabidka obsahuje ikony jednotlivych modull systému, jako napf.
Banka, Majetek, Utetnictvi, Pokladna, Rozpocet, Registr obyvatel a dalsi. Tato struktura
uzivatelského rozhrani ptispiva k prehledné orientaci v systému a podporuje modularni

architekturu celého feSeni.

Obrazek ¢. 8 zachycuje pracovni prostfedi modulu Uetnictvi pii zadavani nového téetniho
dokladu. V horni ¢asti formulafe 1ze nastavit parametry dokladu, jako jsou ucetni obdobi,
¢islo dokladu, datum ucetniho piipadu, castka, typ dokladu, pofizovatel nebo danové
identifikace. Spodni ¢ast obrazovky pak slouZzi k detailnimu zépisu jednotlivych ucetnich
radkd, kde je mozné evidovat ¢lenéni dle analytiky, stiedisek, zakdzek, DPH nebo popisné
texty. Prava strana obsahuje ovladaci prvky pro praci s doklady, vcetné tlacitek Ulozit,

Zrusit, Novy tadek, Vlozit z Excelu apod.

§ Aktivni plocha

Dashboard Nastaveni O programu

+ ‘ < HELIOS oJreca
Kniha vy.
> HELIOS Fenix
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=

Obrazek 7: Hlavni nabidka modulti — Helios Fenix (vlastni zpracovani v Helios Fenix, 2025)
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Obrazek 8: Tvorba tcetniho dokladu v Helios Fenix (vlastni zpracovani v Helios Fenix, 2025)

Uzivatelské prostfedi systému Helios Fenix je prehledné, modularné ¢lenéné a funkéné
navrzené s ohledem na potteby vetejné spravy. Hlavni obrazovka nabizi intuitivni navigaci
mezi moduly, zatimco Ucetni ¢ast systému klade diraz na ptesnost a detailni evidenci.
Celkoveé vSak uZivatelské rozhrani systému Fenix plsobi v nékterych ¢astech vizualné
zastarale a jeho ovladani mtze byt pro uzivatele neptehledné. Dle dotaznikového Setteni je
uzivatelim velkou prekazkou slozitost vystupti, které systém generuje. Ty mohou ztéZovat

jejich pracovni efektivitu a zpisobovat velké mnozstvi chyb.

Pfipravenost pro digitalizaci

Systém Helios Fenix 1ze povazovat za vhodné pfipraveny nastroj pro digitalizaci ucetnictvi
ve vefejné sprave. Umoznuje vedeni Ucetnictvi v pln¢ elektronické podobé, a to véetné
fakturace, objednavek, vykaznictvi, poplatkt i finan¢ni kontroly. Klicovou roli v digitalizaci
hraje moznost eSchvalovani dokumentt, ptehledné rozhrani pro evidenci dokladii a napojeni
na dalsi systémy, jako jsou spisové sluzby, portaly obcana nebo néstroje pro QR platby. Diky
integracim se statnimi registry 1 podpofte elektronickych workflow je systém schopen pokryt

cely zivotni cyklus ucetniho dokladu od jeho pfijeti pfes schvaleni az po archivaci.

Hodnoceni

Vyhody:
- elektronické schvalovani dokladu,

- podpora ISDOC v zikladni verzi programu,
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Nevyhody:
- neptehledné vystupy,
- obsahuje piili§ mnoho potvrzovacich hlasek pti bézné praci s programem,
- slozité opravy dokladu,
- vyssi pofizovaci cena a vysoké platby za ro¢ni adrzbu,
- slozit4 uprava Sablon,
- nema vlastni program na mzdovou a personalni agendu,

- n¢které funkce programu jsou pevné nastaveny bez moznosti uzivatelské upravy,

6.4 KEO4

KEO4 je jiz od roku 2012 komplexni feseni uréené predevsim pro obce, Skoly a ptispévkové
organizace. Nabizi Siroké spektrum moduld, které pokryvaji vSechny klicové oblasti spravy
vetejnych instituci od uletnictvi, mezd, pfes evidenci majetku, smluv a skladového
hospodafstvi, az po spravu dokumentti, matriky, obyvatel a voleb. KEO4 je dostupny jako
cloudové fteSeni, které umoznuje ptistup odkudkoli, automatické aktualizace a snizeni
naroki na vlastni IT infrastrukturu. Zaroven zajistuje bezpecné uloZeni a zalohovani dat.

(Alis, 2025)

Zékladni modul Ugetnictvi pokryva zpracovani a zauétovani dokladf, spravu banky,
rozpoctu, fakturace a vykaznictvi. Soucasti je také agenda saldokonto pro sledovani
pohledavek a zavazkll a nastroje pro praci s opravnymi polozkami. Modul Pokladna
umoznuje evidenci jedné ¢i vice pokladen s moZnosti parovani s €etnictvim a pfijmovymi
agendami. Diky rozhrani pro platebni terminaly Ize pfijimat platby kartou a automaticky je
zpracovavat do ucetnictvi. Pro platce DPH je ptfipraveno KEO4 DPH, které¢ eviduje dail na
urovni dokladii a umoziuje automatické zpracovani pfiznani i kontrolnich hlaSeni.
Homebanking usnadiiuje pifenos platebnich ptikazi a nacitdni bankovnich vypisi
s automatickym parovanim transakci. Modul PAP/PKP slouzi k evidenci udajii pro vefejnou
spravu s moznosti hromadnych uprav. Modul Objednavky pak umoziuje evidenci a pirevod
objednavek na faktury a zaroven kontrolu €erpani rozpoctu jiz pfi jejich vytvotreni, ¢imz
podporuje efektivni fizeni vydaji. Zpracovani mezd je ptizpisobeno specifikim vefejné
sféry a podporuje elektronickou komunikaci s institucemi, jako je CSSZ, zdravotni
pojistovny ¢i financni sprava. V oblasti majetkové evidence umoziiuje KEO4 ptesné vedeni
karet majetku a vypocet ucetnich 1 daftovych odpist, pfi¢emz navazujici skladovy modul
slouzi k evidenci pohybu zdsob a materidlu. DlleZitou soucasti systému je i tzv. podpisova

kniha, ktera zajiSt'uje elektronické schvalovani dokumentl a pfispiva k transparentnosti
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internich procest. V oblasti spravnich agend systém zahrnuje napiiklad spisovou sluzbu,

vedeni matri¢nich udalosti, evidenci obyvatel, spravu voleb ¢i evidenci vidimaci a legalizaci.

KEO4 rovnéz podporuje digitalni komunikaci s obCany prostiednictvim portalovych feseni.
Umoznuje naptiklad zvefejiovani dokumentd na elektronické tfedni desce, pfistup

k rozpoc¢tovym informacim nebo vyuzivani elektronickych formulafi a online plateb.

Uzivatelské rozhrani

Uzivatelské prostiedi systému KEO4 plisobi modernim a zaroven funkéné promyslenym
dojmem. V levé c¢asti se nachazi stromové menu, které¢ uzivatelim umoznuje snadnou
orientaci mezi jednotlivymi moduly, jako jsou napt. doklady, pokladna, banka, rozpocet,
saldokonto nebo DPH. Toto ¢lenéni usnadniuje rychly piistup k pozadovanym funkcim bez

nutnosti opoustet hlavni pracovni prostiedi.

Prvni obrazek zobrazuje hlavni nabidku ekonomického softwaru KEO4, kde jsou zobrazeny
hlavni moduly systému ve formé ikon, jako napiiklad Ugetnictvi, Majetek nebo Mzdy. Po
rozkliknuti modulu ucetnictvi, se zobrazi uzivatelské rozhrani tohoto modulu. Hlavni ¢ast
obrazovky je vénovana zobrazeni a Upraveé doslé faktury. V horni ¢asti se nachazi pole pro
zadani udaju, jako je Cislo dokladu, castka, ména, ucet, poznamka, zatcétovani a osoba
odpovédna za ucetni ptipad. Nechybi ani evidencni ¢islo daniového dokladu a mozZnost
oznacit zdznam jako zvlastni danovy doklad. Na pravé strané I1ze vyplnit dilezité terminy,
jako je datum pfijeti faktury, datum uskutecnéni plnéni, datum splatnosti nebo datum
vyhotoveni. K dispozici je také moznost zadadni Cisla objednavky, data objednavky a formy
uhrady. Horni nastrojova liSta nabizi funkce jako pfidani nové polozky, smazani, filtrovani,
tisk, nahled a dalsi akce. Spodni ¢ast obrazovky pak obsahuje piehled poloZek k zatictovani
s moZnosti zadat ucetni fadky a také ptepinani mezi zalozkami, jako jsou DPH, zat¢tovani,

objednavky/pfisliby, zadosti, dokumenty.

Celé prostiedi je prehledné a umoziuje efektivni praci s piijatymi fakturami v rdmci modulu

ucetnictvi systému KEO4.
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Obrazek 9: Hlavni nabidka modultit KEO4 (vlastni zpracovani v KEO4, 2025)
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Obrazek 10: Uzivatelské prostiedi KEO4 (vlastni zpracovani v KEO4, 2025)

Pripravenost pro digitalizaci

Systém KEO4 je na prechod k digitdlnimu ucetnictvi pfipraven velmi dobfe a nabizi fadu

funkci, které digitalizaci administrativnich procesii vyrazné usnadiiuji. Velkou vyhodou je

moznost vyuziti cloudového feSeni, které umoznuje piistup k systému odkudkoli a zajistuje

automatické aktualizace, v¢etné zmén vyplyvajicich z nové legislativy v oblasti e-fakturace

¢i elektronické archivace. KEO4 déle podporuje elektronickou komunikaci s institucemi,

jako je Ceska sprava socialniho zabezpeceni, zdravotni pojiStovny, finan¢ni sprava

a Centralni systém Gletnich informaci statu (CSUIS). Elektronické pienosy dat,

automatizace zpracovani bankovnich vypisti (homebanking), digitalni schvalovani dokladt
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(podpisova kniha) nebo moznost ptimého napojeni na platebni brany ukazuji, ze systém
aktivné reflektuje pozadavky digitadlni doby. Soucésti systému je i spisova sluzba, ktera
umoziuje kompletni elektronickou spravu dokumentti po celou dobu jejich Zivotniho cyklu,

coZ je nezbytnym ptedpokladem pro elektronickou archivaci ucetnich dokladu.

Celkovée lze fici, ze KEO4 je technologicky piipraveny na piechod k plné digitdlnimu
ucetnictvi, a to jak po strance funkcni, tak legislativni. Nabizi nastroje, které podporuji
efektivni digitalizaci procesi a umoznuji organizacim ve vefejné spravé splnit nové

pozadavky moderniho ucetnictvi.

Hodnoceni

Vyhody:
- uplnd pfipravenost pro digitalizaci,
- elektronické schvalovani dokladu,
- podpora ISDOC v zékladni verzi systému,
- uzivatelsky jednoduché ovladani,
- propracovanost jednotlivych funket,
- automatické operace pracujici na pozadi,
- automaticky import bankovnich vypist,

- dobra servisni podpora,

Nevyhody:

- vy$S§i pofizovaci cena,

6.5 Dotaznikové Setreni

Pro ucely diplomové prace byl vytvoten online dotaznik s ndzvem VyuZiti ucetnich
programu pro uzemni samospravné celky, ktery byl distribuovan prostfednictvim Google
forms. Dotaznik byl uren pro pracovniky obecnich Ufadl a zaméfoval se na vyuzivani

ucetnich softwarovych feseni v ramci jejich kazdodenni agendy.

Dotaznik obsahuje jak uzaviené, tak polooteviené otazky, které zjistovaly zakladni udaje
o respondentovi (kraj a okres), velikost obce, konkrétni tcetni programy pouZivané v obci
(Gordic, KEO, Fenix, Triada Munis, jiné), vyuzivané moduly, uroven digitalizace ucetni
agendy a pouzivani modernich funkci jako je import bankovnich vypist ¢i podpora ISDOC
formatu. Zvlastni pozornost byla vénovana také moznému zapojeni umelé inteligence do

ucetnich procest a preferencim pii vybéru nového softwaru.
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Cilem dotazniku bylo ziskat ptehled o aktualnim stavu vyuzivani ucetnich informacnich
systémil v obcich napii¢ Ceskou republikou a identifikovat piipadné potieby &i problémy,

se kterymi se uzivatelé v praxi potykaji.

Detailni rozbor dotazniku

1) V jakém kraji lezi V4S izemni samospravny celek?
Prvni otazka v dotazniku byla zamétfena na zjisténi, ve kterém kraji lezi izemni samospravny
celek respondent. Vysledky jsou znazornény v kolacovém grafu, ktery ukazuje podil
respondentli z jednotlivych krajii vzhledem k celkovému poctu obci v daném kraji. Jinymi

slovy, ukazuje, jaka cast obci v kazdém kraji se zapojila do dotaznikového Setient.

Z grafu vyplyva, ze nejvyssi miru zapojeni mély obce ve Zlinském a Moravskoslezském
kraji, kde odpovédélo vice nez 50 % vSech obci. Tésné za nimi nasleduji kraje jako
Liberecky (43,72 %), Stiedocesky (42,39 %) ¢i Jihomoravsky (46 %), které rovnéz vykazuji
velmi dobrou navratnost dotazniku. Naopak nejnizsi ucast byla zaznamenéana v Plzeniském
kraji, kde odpovédélo pouze 11,97 % obci. Relativné nizsi Gidast zaznamenaly i Ustecky

(24,86 %) a Olomoucky kraj (31,67 %).

Celkovée lze fici, Ze navratnost dotazniku byla mezi kraji zna¢né rozdilna. VysSi Gcast
v nékterych regionech muze naznaCovat veétsi zdjem o digitalizaci, aktivngj$i pfistup
obecnich ufadl, nebo lepsi distribuci dotazniku. Tyto rozdily je vhodné zohlednit pfi

interpretaci vysledkil, zejména pfi regionalnim srovnani.

RESPONDENTI DLE KRAJU
50.48% 36.00%
m JihoCesky kraj

24.86%
86% " = Jihomoravsky kraj
46.00%
‘ m Karlovarsky kraj
42.39%

= Kraj Vysocina

39 559 m Kralovéhradecky kraj
. 0

m Liberecky kraj

11.97% , m Moravskoslezsky kraj
31.00% = Olomoucky kraj

0,
33.00% m Pardubicky kraj

m Plzenisky kraj
729 m Stfredocesky kraj
31.67% ﬁ 87.72%

50.00% 1m0 = Ustecky kraj
. ()

Graf 1: Zobrazeni odpovédi dle kraji (vlastni zpracovani, 2025)
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2) V jakém okrese lezi Vas izemni samospravny celek?
Nasleduje otazka specifikujici okres dané obce. V Kralovéhradeckém kraji se nachazi
celkem 448 obci, pticemz na dotaznik odpovédélo 165 z nich. To pfedstavuje ptiblizn€ 37 %
vSech obci v kraji. Z uvedenych dat vyplyva, Ze odpovédi byly relativné rovnomérné

rozlozeny mezi jednotlivé okresy, s mirnou ptevahou okresu Hradec Kralové.

ODPOVEDI V KHK

Trutnov
15%

Hradec Kralové m Hradec Kralové
27%
Rychnov nad | Ji¢in
KnéZnou .
m Nachod

16% e .

m Rychnov nad Knéznou

W Trutnov

Nachod
20%

Graf 2: Odpovédi dle okresti v Kralovéhradeckém kraji (vlastni zpracovani, 2025)
3) Kolik obyvatel mé vase obec?

Dalsi otazka dotazniku smétovala na pocet obyvatel dané obce. Cilem bylo rozlisit potteby
amoznosti razn¢ velkych izemnich samospravnych celkti. Respondenti si mohli zvolit jednu
ze Ctyt kategorii podle po¢tu obyvatel. Vysledky jsou zobrazeny v nasledujicim grafu.
Z celkového poctu 2 173 odpovédi pochazi téméf polovina (47 %) z obei s 301-1 000
obyvateli. Druhou nej¢astéjsi skupinou byly nejmensi obce do 300 obyvatel (26 %). Obce
s 1 001-3 000 obyvateli tvotily 19 % odpovédi a pouze 8 % respondentii bylo z vétSich obci
s vice nez 3 000 obyvateli. Tyto vysledky ukazuji, Ze zna¢na ¢ast respondentli pochazi
z menSich obci, coz mliZe mit vliv na vybér a rozsah vyuZzivanych ucetnich programt i na

miru jejich digitalizace.
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POCET OBYVATEL JEDNOTLIVYCH OBCi

vice jak 3000
8% i
1001 - 3000 m 1001 - 3000
9% 301 - 1000
m do 300

mvice jak 3000

301 -1000
47%

Graf 3: Odpovédi dle velikosti obce (vlastni zpracovani, 2025)
4) Jaky ucetni program pouzivate?
Ctvrta otazka v dotazniku se zamé&fovala na to, jaky uéetni program jednotlivé obce
vyuzivaji. Cilem této otdzky bylo zjistit, jaké softwarové nastroje jsou v praxi nejcastéji

v M v

nasazovany, a ziskat tak pfehled o jejich rozsiteni napti¢ republikou.

Z celkového poctu 2 173 odpovédi vyplyva, Ze nejcastéji pouZivanym tcetnim programem
je KEO, ktery uvedlo 43 % respondenti. Dal§imi rozsifenymi systémy jsou Gordic s 23 %
a Triada Munis se 17 %. Vyznamng&j$i podil zaujima také Fenix (10 %), zatimco ostatni
programy jako VERA, ¢i DatalT byly uvedeny pouze ojedinéle. To ukazuje, Ze trh s ucetnimi
programy pro vetejnou spravu je sice diverzifikovany, ale zarovein dominovany nékolika

klicovymi poskytovateli, pfi¢emZ nejvyznamnégjsi postaveni zaujima systém KEO.

VYUZIVANE PROGRAMY

ERA
‘\1% Fenix
Triada Munis 10% m Fenix
17% .
Data IT / m Gordic
mjiné
Gordic
27% mKEO
mDatalT

W Triada Munis

mVERA

Graf 4: Odpovédi dle ucetniho programu (vlastni zpracovani, 2025)
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5) Které moduly vaseho softwaru vyuZivate?
Z odpovédi vyplynulo, ze napfi¢ vSemi systémy jsou nejcastéji pouzivané zakladni
ekonomické moduly. Nejvétsi zastoupeni ma jednoznacné ucetnictvi, které vyuziva kazdy
respondent. Velmi Casto se objevuji také moduly jako mzdy, majetek, fakturace, poplatky
a vykaznictvi, se kterymi obecni Ufady bézné pracuji.

6) Pokud Vas software umoziuje nacitani a vytvareni faktur ve formatu ISDOC,
vyuzivate tuto funkci?

Dalsi otazka se tykala vyuzivani formatu ISDOC, ktery umoziiuje elektronické nacitani
a vytvareni faktur. Z odpovédi 2 173 subjekti vyplyva, ze pouze 13 % respondentli tuto
funkci aktivné vyuziva. Naproti tomu 71 % ucetnich pfiznalo, ze ackoli jejich software
funkci ISDOC podporuje, nevyuzivaji ji. DalSich 16 % uvedlo, ze jejich Gi€etni program tuto
moznost vibec nenabizi. Tyto vysledky poukazuji na vyraznou rezervovanost vici
modernim digitalnim nastrojim v praxi. Prestoze je ISDOC technologicky dostupny, ve
vetSing pripadl zistava nevyuzity. To naznacuje, ze piekdzkou prechodu na digitalizované
ucetnictvi neni nedostupnost technologii, ale spiSe nizkd motivace nebo obavy ze zmény

zazitych pracovnich postupt.

VYUZITIi FORMATU ISDOC

Nas software|tuto
_ funkci neumoziuje

H Ne

mAno

W Nas software tuto funkci
neumoziuje

Graf 5: Odpovédi dle vyuziti formatu ISDOC (vlastni zpracovani, 2025)
7) Importujete bankovni vypisy do softwaru elektronicky?
Nasledujici otazka dotazniku zjistovala, zda obce importuji bankovni vypisy do ucetniho
softwaru elektronicky. Tato funkce je béZnou soucasti modernich Gc€etnich systémi a jeji
vyuzivani vyrazné prispiva k efektivité prace, snizeni administrativni zatéZze a chybovosti.
Z odpovédi vyplyva, ze 56 % respondentll bankovni vypisy do systému importuje
elektronicky, zatimco 44 % tuto moznost nevyuziva. Tedy témét polovina ucetnich
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pracovniki zlistava u manualniho zpracovani bankovnich vypisi. Tento vysledek potvrzuje
celkovy trend zjistény v pfedchozi otazce — funkce digitalizace jsou sice dostupné, ale nejsou
pln¢ vyuzivany. To ukazuje na rezervy v modernizaci ucetni agendy a potencial pro dalsi

Skoleni, osvétu nebo technickou podporu v oblasti elektronizace procesi.

IMPORT BANKOVNICH VYPISU ELEKTRONICKY

m Ne

mAno

Graf 6: Odpovédi dle importu bankovnich vypisi (vlastni zpracovani, 2025)
8) Vyuzivate automatické funkce, které¢ Vas software umoznuje?

V otézce ¢.8 se dotaznik zamétuje, zda ucetni pracovnici vyuZzivaji automatické funkce, které
jejich uletni software umoznuje. Tato funkce je klicova pro zefektivnéni kazdodennich

¢innosti a snizeni chybovosti.

Z celkovych 2 173 odpovédi uvedlo 85 % respondentti, Ze automatické funkce ve svém
softwaru vyuziva. Zbylych 15 % odpovédélo zédporné. Tento vysledek predstavuje vyrazné
pozitivni posun oproti pfedchozim otazkam, které ukazovaly niz$i miru vyuziti pokrocilych
funkei. Lze tedy fici, Ze Gcetni ve vefejné sprave si jsou védomi piinosti automatizace a ve
vetsSin€ piipadh s ni aktivn€ pracuji. Zaroven to vSak miize znamenat, ze nevyuziti funkci
jako elektronicky import bankovnich vypist nebo vyuziti formatu ISDOC, zavisi pouze na
proskoleni tdetnich pracovnikl na obcich v CR a poukéazani, Ze tyto ukony pro né jsou

prospesné.
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VYUZiVANI AUTOMATICKYCH OPERACI

H Ne

mAno

Graf 7: Odpovédi dle vyuziti automatickych funkcich softwaru (vlastni zpracovani, 2025)

9) Kdyby byla moznost zapojit umélou inteligenci do vaseho softwaru, vyuzili byste
ji?

Nasledujici otazka se zamétovala na postoj respondentt k potencidlnimu zapojeni umélé
inteligence do tudetniho softwaru. Ucelem bylo zjistit miru otevienosti k novym
technologiim a ochotu obci vyuzivat moderni néstroje pro zefektivnéni ucetnich procesu.
Z odpovédi vyplyva, ze pouze 17 % respondentli by tuto moznost aktivné vyuzilo, zatimco
66 % uvedlo, Ze si nejsou jisti. Zbyvajicich 17 % nesouhlasi se zapojenim umél¢ inteligence

do ucetniho softwaru.

Tato ¢isla poukazuji na urc€itou nedivéru viici novym technologiim, ackoli automatické
funkce jsou pomérné Siroce vyuzivany, predstava o vyuziti Al je zatim pro vétSinu
respondentli spiSe neznamd nebo vzdalend. Vysledky ukazuji na potifebu zvysit
informovanost o umélé inteligenci, jejich vyhodach a moznostech praktického vyuziti ve

vetejném ucetnictvi.

MOZNOST ZAPOJENI Al DO SOFTWARU

m Ne
mAno

m Nevim

Graf 8: Ochota respondentt zapojit Al do softwaru (vlastni zpracovani, 2025)
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10) Digitalizujete své ucetni doklady?
Otéazka zaméfena na digitalizaci ti€etnich dokladul zjist'ovala, zda obce uchovavaji své ucetni
doklady v elektronické ¢i papirové podobé, piipadné jaky postoj k digitalizaci zaujimaji.
Z vysledki vyplyva, Ze pouze 5 % respondenti méa veSkeré ucetni doklady zcela
elektronicky, pficemz papirovou podobu pouzivaji jiz jen minimaln¢. Nejéastéjsi odpovedi
(42 %) vsak bylo, ze obce maji proces digitalizace pouze castecné¢ zavedeny, faktury sice
nahravaji do ucetniho programu nebo na cloud, ale zarove je stale uchovavaji i v papirové
podobé. Dalsich 13 % respondentt uvedlo, Ze s digitalizaci dosud nezacali, ale aktivné se
o ni zajimaji a zjist'uji, jaké maji moznosti. Naopak 18 % obci mé veskeré doklady stale
v papirové podobé¢ a chtéji v tom pokracovat. Zajimavy je i podil 6 % respondentt, ktefi jsou

presvédceni, Ze digitalizace U¢etnich dokladii ve vefejné sprave neni realna.

Vysledky ukazuji, ze pln¢ digitalizovanych agend je zatim velmi mélo. VétSina obcei zistava

bud’ u kombinovaného systému, nebo zcela u papirové evidence.

DIGITALIZACE UCETNICH DOKLADU

H Ano, v8e mame jen elektronické, v
papirové podobé uz jen néco

m Castedéné - nahravame faktury piimo
do ucetniho programu nebo na cloud,
ale stale je mame i v papirové podobé

m Ne, ale radi bychom s né¢im zacali, uz
jsme si zacali zjiStovat jaké mame
moznosti

m Ne, médme vSe v papirové podobé a
chceme vtom takto pokracovat

m Ne, myslime si, Ze ve statni spravé to
nelze realizovat

B Ne, nemame z této oblasti zadné
informace, nevime jaké mame
moznosti

Graf 9: Mira digitalizace ucetnich dokladl (vlastni zpracovani, 2025)
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11) Jaké funkce Vam ve vasem ucetnim softwaru chybi, co navic byste jesté pfipadné
vyuzili?
V ramci dotaznikového Setfeni byla zatfazena také oteviena otdzka, ve které mohli uzivatelé

specifikovat, jaké funkce nebo moznosti jim v jejich ucetnim softwaru chybi.

Z hlediska uzivatelské spokojenosti vysel nejlépe ucetni program KEO, u které¢ho uvedlo
pouze 0,81 % respondenttl, Ze jim v systému néco chybi. Mezi ojedinélymi piipominkami
se objevily pozadavky na zlepSeni nacitani udaja z faktur, Gpravu evidence obyvatel nebo
doplnéni specifickych modult, jako je agenda bytového hospodarstvi. Celkové vsak lze
systému Triada Munis se o nedostatcich vyjadrovali Castéji — 4,18 % z nich uvedlo konkrétni
pfipominky. Nejcastéji zaznivala potieba vétsi automatizace, prehlednéjSich vystupl
a jednodusiiho zadavani dat. Cast respondentti si stéZovala také na nedostate¢nou
technickou podporu, chybéjici propojeni s GIS systémy (Geograficky informacéni systém)
a neptehlednost pii praci s fakturami. Objevily se i vytky vici neefektivnimu propojovani
jednotlivych modulii. Vysokou miru nespokojenosti vykazali uzivatelé systému Fenix, kde
9,29 % respondentll uvedlo, Ze jim néco chybi nebo Ze se systémem nejsou spokojeni.
K nejcastéjsim vytkam patiila zastaralost systému, slozitost jeho ovladani, neptehlednost
a celkoveé nizky uzivatelsky komfort. Nekteré obce rovnéz zminovaly vysoké naklady na
provoz systému, a n€kolik respondentii dokonce uvedlo, Ze planuji ptechod na jiny software,
nejcastéji praveé na systém KEO. Vyznamné mnozstvi ptipominek zaznélo také u systému
Gordic, kde 6,73 % uzivateld uvedlo, Ze jim ve stavajicim softwaru néco chybi. Kritika se
zaméfovala na slozité ovladani, pfiliSné mnozstvi vystupnich sestav, neintuitivni
vyhledavani a nedostatecné propojeni jednotlivych moduli. Respondenti rovnéz postradali
efektivni metodickou podporu, §ir§i moznosti automatizace, moderni rozhrani a piivétivejsi
prostiedi pro kazdodenni praci. Objevily se také pozadavky na podporu umélé inteligence

nebo lepsi integraci s dalSimi systémy vetejné spravy.

Z odpovédi uzivatelii jednotlivych programl je patrné, ze prestoze vSechny zminéné
softwary pokryvaji zakladni potieby obci, znacna ¢ast uzivatelll postrada lepsi prehlednost,
intuitivnéjsi ovladani, automatizaci procesii a propojeni mezi moduly. Mira nespokojenosti
se ptitom li§i napfi¢ softwarovymi feSenimi. Zatimco KEO se jevi jako stabilni a uZivatelsky
ptivétivé, u Fenixu a Gordicu se objevuji opakované vyhrady, které mohou ovlivnit
rozhodovani obci pfi vybeéru nebo vymeéné systému. Tato ¢ast vyzkumu tak ptinasi cenny

piehled o konkrétnich slabinach z pohledu kazdodenni praxe.
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12) Kdybyste potizovali novy software, jakou vahu by mé¢la jednotliva kritéria?
V zavéru dotazniku byli respondenti pozadani, aby ohodnotili vyznam jednotlivych kritérii
pii vybéru nového ucetniho softwaru. Hodnoceni probihalo na Skale 1 az 5, pficemz

1 oznacovalo ,,nepodstatné* a 5 ,,rozhodujici®.

Z grafu vyplyva, ze nejvétsi diraz respondenti kladou na srozumitelnost a jednoduché
ovladani, které oznacila jako ,,rozhodujici“ nebo ,spiSe rozhodujici drtivda vétSina
dotazanych. Tento faktor tak pfedstavuje nejdilezitéjsi aspekt pii vybéru nového systému.
Velkou vahu ma také servisni podpora, ktera byla rovnéz ¢asto hodnocena jako rozhodujici.
Obce si zjevné uvédomuji vyznam kvalitniho zazemi a dostupnosti technické podpory pro
bezproblémovy chod systému. Cena je dal§im sledovanym faktorem, pfi¢emZ mezi
odpovéd'mi pfevazuje ,,dulezité”. Presto je patrné, Zze uzivatelé¢ prikladaji vétsi vahu
funkénimu a uzivatelsky piivétivému feSeni nez nejnizsi cené. Kritéria jako elektronické
schvalovani dokumentti a cloudové feseni jsou rovnéz povazovana za dulezita, ale jiz s nizsi
intenzitou, ¢astéji se u nich objevuji odpovédi ,,nepodstatné®. To naznacuje, Ze tyto oblasti
sice nejsou pii vybéru zasadni, ale mohou tvofit konkurenéni vyhodu v ptipadé dvou jinak

srovnatelnych feseni.

Celkové lze konstatovat, ze pfi rozhodovani o pofizeni nového softwaru se obce nejvice
zaméfuji na uZivatelskou piivétivost, zatimco technické moznosti jako cloud nebo

elektronické schvalovani zatim nehraji kli¢ovou roli, byt jejich vyznam postupné roste.

Dulezita kritéria pFi vybéru nového ucetniho
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Graf 10: Kritéria vybéru nového ucetniho systému (vlastni zpracovani, 2025)
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Zjisténi z dotaznikoveého Setreni
1) Vliv velikosti obce na ucetni software

Vybér ucetniho softwaru zavisi na velikosti obce dle poctu obyvatel a komplexnosti jeji
agendy, jak je z vysledkl patrné. NejrozsifenéjSim systémem napii¢ vSemi kategoriemi je
KEO, ktery dominuje zejména v obcich s 301-1 000 obyvateli (502 odpovédi) a vyznamné
zastoupeni ma také v mensich obcich (274 odpovédi) i mezi stiednimi (184) a velkymi
obcemi (25). Jeho univerzalnost a schopnost pfizplisobit se rizné velkym izemnim celkiim
z n¢j ¢ini nejvyuzivangjsi systém v ramci Setfeni. Systém Triada Munis a Fenix jsou
nejcasteji vyuzivany v mensich obcich, zatimco Gordic se uplatiuje predevsim ve vétsich
obcich, kde je potieba robustnéjSich a funkén& bohatsich feSeni. Ostatni softwary, jako
VERA, Data IT nebo rizné jiné systémy, jsou v celkovém souctu zastoupeny pouze okrajove

a jejich vyskyt je rozptylen napiic¢ vSemi velikostnimi skupinami bez vyrazné dominance.

Z téchto vysledkii Ize vyvodit, Ze volba Ucetniho softwaru je do znacné miry ovlivnéna
velikosti obce a rozsahem jeji administrativni agendy. Zatimco mensi obce davaji prednost
jednodussim systémiim s niz§imi ndroky, véEtSi obce Castéji vyuzivaji pokrocilejsi
a komplexnégjsi feSeni, jako je Gordic. KEO se ukazuje jako univerzalni a nejvice

preferované feSeni napfic¢ celym spektrem obci.

600 Programy dle velikosti obce
500
400
300 274
200 155
105112 10
100 89
31
. | B | I I “Hear
do 300 301 -1000 1001 - 3000 vice jak 3000

EDatalT ®mFenix ®EGordic mjiné BMKEO ®TriadaMunis BVERA

Graf 11: Ugetni systémy dle velikosti obce (vlastni zpracovani, 2025)
Velikost obce ovliviiuje nejen vybér ucetniho systému, ale i to, jak intenzivné a pokrocile je

software vyuzivan. Jak ukazuje nasledujici graf, vétSi obce mnohem castéji vyuzivaji
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elektronicky import bankovnich vypist, coz svéd¢i o vyssi mite digitalizace jejich procest.
Tento trend potvrzuje také dalsi graf, ktery zachycuje vyuzivani automatickych funkci
ucetniho softwaru podle velikosti obce. Zde je patrné, Ze s rostoucim poctem obyvatel se
zvySuje 1 ochota a schopnost tyto funkce vyuZzivat. Zatimco v obcich nad 3 000 obyvatel
pouziva automatické operace témet kazdy, u nejmensich obci do 300 obyvatel je tento podil

znatelné niz§i.

Import bankovnich vypist dle velikosti obce
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Graf 12: Import bankovnich vypist dle vel. obce (vlastni zpracovani, 2025)
Vyuziti automatickych operaci dle vel. obce
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Graf 13: Vyuziti automatickych operaci dle vel. obce (vlastni zpracovani, 2025)
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2) Vliv pouzivaného ucetniho softwaru na miru digitalizace
Z dotazniku vyplynulo, jakym zplisobem uzivatelé riznych ucetnich systémi vyuzivaji
klicové funkce, které ptispivaji k digitalizaci ucetnictvi. Zahrnuty jsou ¢tyfi oblasti: vyuziti
formatu ISDOC, elektronicky import bankovnich vypisti, vyuZzivani automatickych funkci

a ochota zapojit umélou inteligenci do ucetniho softwaru.

Nejlépe si ve sledovanych oblastech vede systém KEO. UZivatelé KEO nejvice vyuZivaji
automatické funkce (92,49 %), elektronicky importuji bankovni vypisy (68,67 %), a ve
srovnani s Fenixem nebo Gordicem cast&ji pracuji s formatem ISDOC (14,91 %). Naopak
uzivatelé systému Fenix vyuzivaji digitalni funkce v nejnizsi mite. Naptiklad pouze 5,21 %
z nich pracuje s ISDOC formatem a jen 36,02 % importuje vypisy elektronicky. U Triady je
situace o néco lepsi, avsak 1 zde je mira vyuZiti pokro€ilych funkci pomérné nizkd. Gordic
zaujima v grafu mezistupen ma relativné vysoky podil uzivateld, ktefi vyuzivaji automatické

funkce (82,5 %) a import bankovnich vypisi (58,41 %), ale nizsi vyuziti ISDOC (7,45 %).

Z grafu vyplyva, ze uzivatelé systému KEO nejvice vyuzivaji dostupné nastroje pro
digitalizaci ucetnictvi, zatimco uzivatelé¢ ostatnich systémi, zejména Fenixu, s témito
funkcemi pracuji vyrazné méné. Vysledky naznacuji, ze volba softwaru mize zasadné

ovlivnit Groven digitalizace a automatizace v ucetnich procesech obci.

Vyuziti funkci systému uzivateli
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B Vyuzivate automatické funkce, které Vas software umoznuje?

H Kdyby byla moznost zapojit umélou inteligenci do vaseho softwaru, vyuzili byste tuto moznost?

Graf 14: Vliv ucetniho systému na uzivané funkce (vlastni zpracovani, 2025)
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3) Vyskyt uéetnich systémi dle regionti CR
Na mapach Ceské republiky je zndzornéno, jaké udetni softwary jsou nejéastéji pouZivané
v jednotlivych krajich a okresech. Data vychdzeji z dotaznikového Setfeni mezi obcemi
a vizualizuji, jak se vyuZzivani jednotlivych systém li§i v riznych ¢astech republiky. Hlavni
mesto Praha neni v mapéch zahrnuto, jelikoz zde jednotlivé méstské ¢asti vyuzivaji vlastni

specificky systém, ktery neni soucasti srovnani.

Nejrozsifengj$im systémem je KEO, ktery dominuje ve vétSin€ krajli, zejména ve stiednich
Cechach a na Moravé. Gordic je silnd zastoupen zejména na severovychodé Ceska
v Libereckém, Kralovéhradeckém a Moravskoslezském kraji. Systém Triada Munis je
nejcastéj$i na Vysocin¢ a Fenix pievazuje v Plzeniském kraji. Podrobnéjsi pohled podle
okrestl ukazuje, Ze regionalni rozdily jsou je$té vyraznéj$i na mikrourovni. I zde pievazuje
systtm KEO, avSak vyskyt dal§ich programii je pestiejsi. Triada a Fenix se objevuji

v ruznych okresech napfi¢ republikou a Gordic ma silné postaveni predevsim na

severovychod€. V jednom okrese se jako nejcastéjsi objevil i systém Data IT.

Z téchto udaji je patrné, Ze vybér ucetniho systému je Casto ovlivnén regionalnimi
zvyklostmi, dostupnosti podpory, tradici a vzdjemnymi doporucenimi mezi obcemi.
V mnoha piipadech tak neni vybér softwaru jen otdzkou funkcionality, ale i lokalniho

kontextu a sdilenych zkuSenosti.

KEO ' TRIADA
@ GoRbIC FENIX

Obrazek 11: Uéetni systémy dle krajii CR (vlastni zpracovani, 2025)
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Obrazek 12: Ugetni systémy dle okresti CR (vlastni zpracovani, 2025)

6.6 Rozhovor s uzivatelkou zkoumanych program

V ramci této prace byl proveden rozhovor se zkusenou uzivatelkou tcetnich systému pani
Sarkou Sabrtovou, ktera se dlouhodobé vénuje oblasti Gidetnictvi ve vefejné spravé. Pani
Sabrtova mé vice nez dvacetiletou praxi v oboru, pfi¢emz svou profesni drdhu zahajila na
krajském utad¢, kde se podilela na ptezkoumévani hospodareni obci. Diky této zkuSenosti
ziskala hluboky ptehled o fungovani Gcetnich programi v riznych typech organizaci a dnes

pusobi jako zkusSena ucetni n€kolika obci a ptispévkovych organizaci.

Cilem rozhovoru bylo ziskat praktické poznatky o pouzivani jednotlivych tcetnich systémi,
zejména z hlediska jejich funkc¢nosti, podpory digitalizace, reakce na legislativni zmény
a celkové uzivatelské ptivetivosti. Ziskané odpovedi dopliuji ¢ast prace o redlnou zkuSenost
z praxe a slouzi k posouzeni silnych a slabych stranek konkrétnich softwarovych feSeni

vyuzivanych ve vetejné sprave.

Z rozhovoru vyplyva, ze nejefektivnéjsi ticetni systém je KEO4, ktery vynika intuitivnim
ovlddanim, automatizaci, provdzanosti moduli a plnou podporou digitalizace vcetné

elektronického schvalovani dokladii, ¢imz potvrzuje ziskané vysledky z dotaznikového
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Setteni. Diky cloudovému feSeni a snadné spravé bez zdvislosti na servisni podpoie je
povazovan za nejvhodnéjsi pro obce vSech velikosti. Ostatni systémy jako Munis, Ginis nebo
Helios Fenix, byly hodnoceny negativné kviili slozitému ovladani, nepfehlednému prostredi

a vysok¢ zavislosti na technické podpore.

Celkové byl KEO4 oznacen jako nejuniverzalnéjsi teSeni odpovidajici soucasnym

pozadavkim na efektivitu a digitalizaci ve vefejné sprave.

Rozhovor

1) Kolik let se jiz vénujete oblasti ucetnictvi a auditu ve vefejné sprave?
\, Ucetnictvi ve stani sprave se venuji od roku 2005, takze uz 20 let. V dobe, kdy jsem
zacinala uctovat na prvni malé obci, tak jeste programy bézely v systéemu MS-DOS. Chvili
na to ale zacaly prechdzet na operacni systém Windows. Mam tak moznost sledovat, jak se
Jjednotlivé programy vyviji a po tolika letech se vsemi témi programy nepotrebuji ani tolik
servisni podpory, protoze si spoustu veci dokazu nastavit sama, pokud mi to ten software
ovsem umozni. Nejdiive jsem jen na Dohodu o provedené prace uctovala asi tii obce,
a pritom méla normalni zaméstnani. Pracovala jsem na krajském uradé a moje prdace byla
prezkoumavani hospodareni obci. Takze i diky této prdaci jsem méla moznost porovnat
programy tieba ve fazi vystuptii z téchto programii. Po 15 letech v této praci jsem se rozhodla
uz jen vénovat ucetnictvi a zalozila firmu, kterd se specializuje na ucetnictvi obci nebo
prispevkovych organizaci. Ke svym péti obcim, které jsem pri prdaci uctovala na DPP jsem
postupné pribirala dalsi subjekty a v soucasné dobé uctujeme 21 obci, 4 prispévkové
organizace a 4 dobrovolné svazky obci. Obce jsou vsech riiznych velikosti, nejcastéji v poctu
obyvatel od 300 do 1000, ale mame i obce nad 3000 obyvatel, naopak nékteré nemaji ani
300 obyvatel. Uctujeme ve vsech dostupnych programech pro obce — Triada Munis, Ginis,

Helios Fenix a KEO4. “

2) S jakymi ucetnimi systémy jste se béhem své praxe setkala a v jakych typech
organizaci byly pouzivany?

., Prvni program, se kterym jsem se setkala, byla Triada Munis. Program Triada byl a je
intuitivni program. Celkem snadno se ho naucite ovladat. V zacatcich jsem méla moduly
Ucetnictvi, Fakturace, Pokladna a Majetek. Vzhledem k tomu, Ze uicetnictvi obci pied rokem
2010 bylo diametralné odlisné od ucetnictvi, jak ho zname dnes, bylo to naprosto dostacujici.
Postupem casu, jak se program vyvijel a jak se vyvijelo ucetnictvi, poZadavky na zpiisob
zauctovani a vystupy z ucetnictvi, se pridavaly moduly jako Banka, Poplatky a samozrejmé
spisova sluzba. Vzhledem k tomu, Ze jsem postupem casu tictovala vice obcli, tak jsem musela
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pouzivat i ostatni programy. Dalsim programem byl Ginis. AZ po delsi dobé jsem se
dozvedela, ze bézné uzivané verze Ginisu jsou dveé — Ginis Expres G0 a Ginis Expres G3. Ja
Jjako prvni pouzivala verzi GO a vzhledem k tomu, ze mi pouzivani tohoto programu prislo
velice jednoduché, proto jsem nechapala, proc¢ nékteri na ten Ginis tak nadavaji. Pak jsem
zacala uctovat obec, ktera méla Helios Fenix. Opravdu jsem tomu chtéla dat sanci, ale po
roce jsem presvedcila starostku, aby program zmeénila. Helios Fenix byl pro mé opravdu
nepovedeny program. Zbytecné sloZity a vystupy z néj byly strasné. V soucasné dobé obce
s programem Helios Fenix uz neprijimam, protoZe Cas straveny praci v tomto programu
oproti jinym je mnohem delsi. Pred tremi lety jsem se poprvé setkala s programem KEOA.
Pokud bych mohla uctovat vsechny obce v KEO4, tak jsem naprosto spokojend. Prvni
zvladnuti programu je naprosto jednoduché, pohyb v programu je intuitivni a musi to
pochopit kazdy. Navic KEO4 mi usnadnuje prdci tim, Ze spoustu véci délda automaticky.
Stejnou prdci, kterou deélam v KEO4 mdam o polovinu rychleji nez v jakémkoliv jiném
programu. KEO4 byl program, ktery jako posledni presel z verze pro MS-DOS na verzi pro
Windows, ale opravdu uz prisel s verzi propracovanou. Navic uz zakladni verze KEO4 je
plné v cloudu, coz je pro pristup i uchovavani dat super. Posledni program, se kterym jsem
se setkala, je Ginis ve verzi G3. S Ginisem, ktery jsem léta zvykla pouzivat nema témér nic
spolecného, snad jenom klavesové zkratky. Je zbytecné sloZity, ucetni zdpis se porizuje uplné
v jiném poradi jednotlivych udaju nez u vsech ucetnich programii a na rozdil od ostatnich
programii toto poradi nelze zménit. V této verzi Ginisu je tak otravné neustalé klikani na
vyskakujici potvrzovaci okna — nez ulozite jeden doklad, tak se Vas to trikrat zeptd. Nejlepsi
Jje, kdyz miizete cely zapis dokladu zadat, aniz byste museli sahat na mys. To lze u vSech
programii, které jsem popsala, kromé Ginis Expres G3.
3) Ktery z Gcetnich program Vam pfijde nejkomplexnéjsi z hlediska pokryti agend
(0Cetnictvi, rozpocet, majetek, mzdy atd.) a jak hodnotite moZnosti propojeni

jednotlivych modul u programi, jako je GINIS, MUNIS, FENIX nebo KEO4?
Ktery z nich je podle Vas v tomto ohledu nejlépe zvladnuty?

., Vsechny zminéné programy maji vSechny potrebné moduly k vedeni komplexni ucetni
agendy. Triada Munis a Helios Fenix nemaji vilastni mzdovy program. Triada vyuziva
program s nazvem MZDY od spolecnosti SOFT PC. Tento modul mezd je plné kompatibilni
s moduly od Munisu. Fenix pouziva program FLUXpam, ktery uz ovSem tak dobre s Fenixem
nespolupracuje. Moduldarni systém v Munisu a v Ginis Expres GO je dobre fungujici
a srozumitelny. Naopak moduldrni systém ve Fenixu a v Ginisu Expres G3 je zbytecné
slozity, maji vice jednotlivych modulii, nez je nezbytné. Napriklad u Munisu nebo GO je

modul Fakturace, ktery pak obsahuje prijaté faktury, vydané faktury nebo dalsi doklady. G3
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a Fenix maji samostatny modul na doslé faktury a samostatny modul na vydané faktury,
takze dalsi zbytecné ,, klikani* navic. V Ginisu G3 nespolupracuje ani modul Pokladna
s modulem KOF (kniha odeslanych faktur), coz je pro mé celkem zasadni problém. Pokud
mam fakturu, kterou mi nékdo uhradi v hotovosti, tak ji nemiizu spdrovat s fakturou
zapsanou v knize odeslanych faktur. Takto miizu parovat jen platby prevodem. Tohle je
u vSech ostatnich programii samozrejmosti. V G3 navic jesté modul na mzdy sloZité
spolupracuje s modulem na ucetnictvi. Nejlépe nastaveny moduldarni systém je v programu
KEO4, tam se jednim kliknutim dostanete ze zapisu faktury k jeji uhrade, nebo naopak.
KEO4 ma vsechny potrebné moduly, které spolu navic i skvéle spolupracuji. KEO4 ma
i dobre propojeny modul Majetek, ktery zvldda do ucetnictvi automaticky prenaset vsechny
operace z modulu Majetek. VSechny ostatni programy umi prevést zauctovani odpisii, coz by
meélo byt tim uplnym minimem a hlavné samoziejmosti. V Ginis G3 musite ovSem odpisy
uctovat rucne. “

4) Ktery z Gcetnich systémti Vam nejvice usnadiuje plnéni zdkonnych povinnosti viici
Ministerstvu financi, napt. v souvislosti s exportem do CSUIS?

,, V tomto ohledu nevidim moc rozdilii, vSechny programy tuto moznost spliuji automaticky.
U programu Munis musite chvili cekat, nez se vytvori vykaz FIN 2-12, protoze provadi
automatickou kontrolu tohoto vykazu, ktera je u vsech ostatnich programii volitelna.
Jeden je na vytvareni vykazii a pak oteviete druhy modul, ze kterého ndsledné vytvorené

wkazy odeslete.

5) Meéla jste nekdy problém s aktualizaci ucetniho programu v reakci na zmény
legislativy? Ktery program reagoval nejrychleji?

,, Vsechny firmy vydavaji aktualizace vcas, ale lisi se zpusob, jak ty aktualizace dostanete do
sveho programu. V Munisu jsou rocné vydavany dvé velké aktualizace (na zacatku roku
a v pololeti), dale pak prubézné podle zakonné potieby nebo vydanych inovaci. Vsechny tyto
aktualizace si uzivatel jednoduSe nainstaluje bez probléemu sam. Program KEO4 se
aktualizuje pokazdé pri spousténi sam, pokud jsou néjaké aktualizace k dispozici.
V programu Fenix si bézné drobné aktualizace udéla uZivatel taky sam, na vétsi aktualizace
uz musi prijet, nebo se vzdalené pripojit, zastupce firmy. V Ginisu musi kazdou aktualizaci,
i tu drobnou, provést zastupce firmy, Ginisu G3 si sam nemiiZete provést ani zadné nastaveni
sveho programu, vzdy to musi udélat nékdo za Vas, coz je pro mé za prvé zdlouhavé a za

druhé i drahé reseni.

57



6) Jak hodnotite uroven digitalizace (napt. elektronické schvalovani, import
bankovnich vypist, ISDOC) u jednotlivych programti?

., Nejlépe je na to jednoznacneé KEO4. Zvlada jednoduse import bankovnich vypisu, prijimani
i tvorbu faktur ve formatu ISDOC, a hlavné to duleZité elektronické schvalovani dokladii.
U programit pro obce nestaci jen schvalit fakturu podle zdkona o ucetnictvi, ale musite
dodrzet schvalovaci proces podle zdkona ¢. 320/2001 Sb. O financni kontrole ve verejné
sprave. Coz zjednodusené znamena, zZe se kazdy doklad schvaluje minimalné 2x, vzdy dvema
osobami a musi byt zachovana auditni stopa, kdo a kde ten konkrétni doklad schvalil. KEO4
toto umoziuje a proto obec, kterou v tomto programu uctujeme, pravé v soucasné chvili
prevadime jako prvni na bezpapirové ucetnictvi. Dalsi program, ve kterém si tento krok
dokazu v budoucnu predstavit je program MUNIS. Zvlada pohodiné import bankovnich
vypisu, ISDOC a v soucasné chvili zavadi elektronické schvalovani dokladii, které bude
vyhovovat pozadavkiim zminéného zakona. Programy jako Fenix a Ginis G3 umi import
vypisu i ISDOC a v nabidce maji i moduldarni rozsireni na elektronické schvalovani
dokumentui, ale diky slozitosti ovladani téchto dvou programau, by mi digitalizace ucetnictvi
neusnadnila prdci ani neusetvila cas, takze nemam v planu se do toho zatim poustet. Ginis
ve verzi GO0 umi velice dobre import bankovnich vypisii, muzu si ukladat PDF faktury
k zapisum v knize faktur, ale to je tak vsechno, co se digitalizace tyce. Tato verze neumi zatim
ISDOC ani schvalovani dokumentu. Mam tento program rdda, diky svému jednoduchému

3

ovladani a mnozZstvim automatickych operaci, ale bohuzel k digitalizaci zatim vhodny neni. *

7) Ktery z programli Vam nejvice usnadnuje praci pii automatizovaném zpracovani
ucetnich dokladt?

., Tady je to opét KEO4. Jejich automatické operace, které pri dobrém nastaveni pracuji
uplné samy, jsou opravdu nejlepsi. Vyborné ma toto zvladnuté i Ginis GO a Munis, kde si
lehce nastavite automatické operace, které usetii spoustu casu. Ve Fenixu je také moznost
nastaveni automatickych operaci, ale jejich nastaveni je dost krkolomné a slozité, tak jako
ovladani celého programu. Ginis G3 také disponuje automatickymi operacemi, ale jejich
nastaveni musi provadet, az na drobné upravy, zdstupce spolecnosti. To je strasné
nepraktické, protoze u vSech ostatnich programu, kdyz mi prijde dobré na néjaky vkon mit
automatickou operaci, tak si ji hned nastavim. V pripadé Ginisu G3 musim cekat az to nékdo
udeéla a zaroven nastavovat automatické operace po jednom pokazde, kdyz si uvédomim, Ze

¢

by se hodila, se dost prodrazi. *
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8) Ktery z ucetnich programl by byl podle Vas nejsnadnéji pochopitelny pro nové
zam¢stnance?

., Zakladni pouzivani programii KEO4, Ginis G0 a Munisu pochopi kazdy béehem chvile,
verim ze u programu KEO4 a Ginis GO bude uzivatel behem jednoho dne zvladat
i pokrocilejsi funkce. U Munisu mohou byt pro nékteré uzivatele pokrocilejsi funkce
zvldadnutelné pomaleji, zalezi na tom, jak ho nékdo do pouzivani zaskoli. U programii Fenix
a Ginis G3 mam i po nékolika letech pouzivani pocit, Ze ho stdle jednoduse neoviadam.
Myslim tim tak jako automaticky a intuitivné. Vim, jak programy pouzivat ale neni to pro mé
plynula prace.

9) Jaky mate dojem z uzivatelské podpory a dostupnosti Skoleni u riznych systému?

Vyzdvihla byste v tomto ohledu nékter¢ho dodavatele? A vnimdate rozdily
v nakladech na provoz, Skoleni ¢i spravu?

., Tady musim odpovidat podle viastnich zkusenosti a nemusi to platit pro cely systém firmy,
protoze vSechno je o lidech a zdlezi na tom, na jakého obchodniho zastupce (servisniho
technika) narazite. Triada Munis ma servisni podporu velice dobre zvladnutou, novinky
v programu vidite hned po otevieni zdakladniho panelu programu, kde zdroven vidite
i vydané aktualizace. Jak uz jsem rikala, vSechny aktualizace, které spolecnost Triada
vydava, si uzivatel jednoduse nainstaluje sam. Pokud se néco pokazi, tak mate moznost
zavolat svému servisnimu technikovi, ktery pracuje pro spolecnost Triada nebo v pracovnich
hodinach na Hotlinku. Ja spolupracuji se dvéma servisnimi techniky a vidy vse vétSinou
obratem vyresi, bud’ vzdalenym pripojenim nebo osobni navstévou, pokud je problém vétsi.
I jejich Hotlinka pracuje velmi dobie a problém vyresi na pockani. Program Munis je
zaroven v této veci velice uzivatelsky privétivy a pokud nenastane problém, tak si vse
v programu miuZete nastavit uplné sami. V dnesni dobé uz servis od Munisu témer
nevyuzivam, pokud nechci napriklad pridat néjaky novy modul. Zaroven Triada poskytuje
neplacené videonavody nebo placené skoleni. K dispozici mate i navod v PDF ale ten pro
mé nebyl nikdy moc vyhovujici, protoze je koncipovan tak, Ze je jeden soubor o programu
a pak treba i nekolik desitek souborii s nazvem novinky ve verzi, takze pokud néjaky modul
funguje treba deset let, tak mate prakticky stary navod a pak si k nemu hledate ovladani
toho, co se zmenilo. Program KEO4 se aktualizuje sam, na hlavnim panelu zase priubézné
vidite, jaké jsou novinky v programu. Pracovnik spolecnosti KEO4, se kterym ja
spolupracuji, je taky vzdy ,, po ruce“, takze servis programu je bezproblémovy. Pri zakoupeni
softwaru KEO4 Vs jejich pracovnik zaskoli v jeho oviadani a musim 7ict, Ze toto prvotni
zaSkoleni bylo hodné podrobné a prakticky po ném jsem dokdzala program bezproblémove

plné oviadat. K dispozici mate i navody na pouzivani jednotlivych modulu. Nevim, jestli
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poradaji néjaké skupinoveé Skoleni dalsi, protoze ja absolvovala jen vzdy to uvodni skoleni,
které bylo jen pro meé. Tak jako u Munisu, kdyz se nic nepokazi, tak servisniho technika
nepotrebujete, protoze vse si jednoduse zase provede uzivatel sam. Moje osobni zkuSenost
s firmo Asecco Solution, které patri program Helios Fenix, neni az tak dobra. Mné pridéleny
servisni technik sice vidy udélal, co jsem potrebovala, ale nékdy to chvili trvalo a nikdy
nebyl moc prijemny. Hlavni aktualizaci, ktera vychazi jednou rocné musi provest prave
servisni technik, ktery se tedy veétsinou pripoji vzdalené. Prvotni zaskoleni do pouzZivani
programu probéhlo taky vzdalene, ale vzhledem ke sloZitosti tohoto programu, jsem po jeho
skonceni védéla maximalné jak program spustit. I Fenix ma v sobé navody v PDF a da se
s nimi pracovat, kdyz si potiebujete néco nastavit nebo se naucit néco nového co program
umi. Jestli dela skoleni nevim, na zadném jsem nebyla. Ginis ma servisni techniky zvlast pro
kazdou svoji verzi. U Ginisu G0 spolupracuji se dvema techniky a s obéma je spoluprace
vybornd. Bohuzel vSechny aktualizace programu musi provadét u Ginisu jejich servisni
technik, takze s techniky od spolecnosti Gordic komunikuji nejcastéji. Vétsinou v kratke dobé
po vydani aktualizace se vzdalené pripoji a program mi zaktualizuji. Nékdy to je ale i tak, zZe
ja se musim pripomenout, ze bych potrebovala provést aktualizaci. Jinak dalsi upravy
a nastaveni programu si muizu delat sama. Skoleni Gordicu Jjsem neabsolvovala, ale vim, Ze
néjaké poradaji. Gordic ma dobre zpracované PDF navody, ze kterych jste schopni pochopit
vesSkeré oviddani a nastaveni systému. Oproti tomu nemam az tak dobré zkuSenosti se
servisnim technikem Ginisu ve verzi G3. Musim ho svym zpuisobem otravovat pri témer kazdé
zmeéné nastaveni programu nebo pri tvorbé automatickych operaci. Pokazdé se mi snazi
., vnutit*“ néjaky sviij zpusob uctovani a neochotné provadi nastaveni dle mych poZadavkii.
Aktualizace provadi pouze servisni technik, zaroven si sam nemiuZete ani uzavrit ucetni rok
ani prevést ucetnictvi na dalsi obdobi. Toto nejde ani u programu Fenix, jinak u vSech
ostatnich si tyto ukony miizete udelat sam. Ale zdroven je u vSech samozrejmosti, Ze pokud

to sami nezvladnete, tak vas servisni technik Vam s tim pomiize. “

., Rozdil v nakladech uz je ziejmy jen z toho, Ze jsou programy, kde nepotiebujete zasah
servisniho technika témer nikdy, a pak programy, kde ho potrebujete témer porad. Za kazdy
tkon servisniho technika Vam samozrejmé prijde faktura. Co se tyce sazby za provadené
ukony, tak jsou ceny podobné. Rozdil je tehdy, pokud technik zvladne konkrétni uikon udélat

‘

na dalku nebo dorazi osobné. Porovnani za ceny skoleni nemdm. *
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10) Jaké zkuSenosti mate s cloudovymi feSenimi ucetnich systéma? Vnimate piechod na
cloud jako ptfinosny?

,, Cloudoveé reseni je pro mé v dnesni dobé obrovsky prinos, a to hlavné z ditvodu, Ze miizete
k programu pristupovat odkudkoliv a zaroven mate uloziste vsech vasich dokumenti, coz je
nezbytné pri dodrzeni zakona o financni kontrole. Program KEO4 je v zakladni verzi plné
v cloudu. Cloudové reseni nabizi v soucasné dobé i Munis. U ostatnich programii mate vzdy
moznost sitové verze ale ne cloudového reseni.

11) Citite vyssi bezpecnost nebo pohodli pfi praci v nékterém z programu, napiiklad
v KEO4, ktery bézi v cloudové architektuie?

., Asi ano, protoze uz se mi jednou stalo, ze driv, nez jsem méla hotovou zalohu programu,
se mi rozbil muj notebook a moje prace za cely den byla ztracena a musela jsem to vse deélat
znovu. Jsem zvykla vkladat PDF dokumenty (faktury) ke konkrétnim dokladiim. Pri
cloudovém resSeni mé nelimituje velikost disku mého pocitace. Takze cloudové ulozisté

vnimdm jako bezpecné.

12) Ktery z programt povaZzujete za nejefektivnéjsi z hlediska poméru cena/vykon?
,, PFi porizovani nového softwaru by neméla byt rozhodujici cena. Diilezitéjsi je, jestli splnuje
bez kompromisii to, co od neho ocekavate. Kdyz se na to budeme divat jen pomérem
cena/vykon, tak Vam asi nejlépe vyjde Munis od Triady. Porizeni nového softwaru neni az
tak ndkladné a pokud si vSechno zvladnete nastavovat sam, tak platite jednou rocné
aktualizaci. Takze cena je nizka a vykon uchazejici. Pokud nemdte viibec v planu
naklady na porizeni nového software, platite rocni aktualizaci a pak ty jednotlivé prdce
servisniho technika, ale i tak to neni tak ndkladné a prdace s timto programe je opravdu
v pohodé. Programy Helios Fenix a Ginis Expres G3 jsou jak nakladné na porizeni, tak
u Ginis G3 platite mimo rocni aktualizaci spoustu faktur za prdci servisniho technika.
U Helios Fenix je zase velice draha rocni aktualizace. PouZiti téchto dvou programui, jak uz
jsem Fikala, neni srozumitelné a intuitivni jako u ostatnich. Tyto dva programy bych si
v soucasné dobé urcite neporidila. KEO4 ma sice vyssi porizovaci naklady nez Munis nebo
Ginis GO0, ale platite jen rocni aktualizaci, jejiz castka je srovnatelna s Munisem nebo
Ginisem G0, ale vykonnostné to je uplné jiny level. Takze za me nejlépe v poméru cena vykon

vychazi KEO4. “
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13) Kdybyste méla dnes rozhodovat o vybéru ucetniho systému pro obec, kterému
programu byste dala pfednost a pro¢?

Jak uz jsem rikala, ja bych vybrala KEO4 pro kazdy typ obce. Ty nejdulezitéjsi faktory pro
moje rozhodnuti jsou intuitivni ovladani, elektronické schvalovani dokumentii v souladu se
zdakonem o financni kontrole ve verejné sprave, ISDOC, cloudové reSeni, moznost si sama
prizpiisobit program nebo zadat automatické operace. Ma nejlepst provazanost mezi vSemi
moduly a diky tomu vSemu mi stejnd cinnost v KEO4 trva témeér o polovinu mené casu nez

v jinych programech. “

., Pokud ovsem néjaka mala obec hleda levny a svym zpiisobem jednoduchy program
a neplanuje digitalizovat, tak také doporucuji Gordic GO a pokud v budoucnu bude
digitalizovat své ucetnictvi, tak Munis. Pro velké obce a mésta by byla pro mé celkem
jednoznacna volba, a to zase KEO4. Tyto velké obce neudélaji ani chybu s programem
VERA, nebyl tady zminovan, ale je to komplexni program pravé pro velka mésta, jehoz
moduly obsahnout i ostatni agendy mésta, jako napriklad stavebni urad, Zivnostensky,

matricni atd. Pro mensi mésta a malé obce je vSak tento program zbytecny.

14) M}v/slite si, Ze by systém jako KEO4 mohl byt vhodnym standardem pro vétsinu USC

v CR?
,,Dle mého nazoru je program KEO4 jako jediny plnohodnotné pouzitelny pro vSechny typy
obci — od téch nejmensich po velka mésta. Kazdy si ho sestavi podle toho, co potrebuje
vyuzivat. Malé obce, co nevyuziji dalsi moduly jako matrika, evidence smluv, evidence
hrbitovii atd., tak si z programu poridi jen to, co vyuziji. Velka mésta zase oceni moznost

¢

pouziti i neucetnich modulu, které jsou v KEO4 k dispozici.

., Dovedu si predstavit program MUNIS pouZivat na vsech typech obci a mést, i kdyz asi ne
tak bezproblémoveé jako KEO4. Ale naopak si nedovedu predstavit Ginis G0 na velkém méste
a pro zménu GINIS G3 na malé obci. Takze ano, myslim si, Ze KEO4 je komplexni program

I3

pro vsechny typy obci.
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7 Shrnuti a diskuse vysledku

Na zédkladé provedené analyzy ucetnich programi a rozsédhlého dotaznikového Setfeni mezi
uzemnimi samospravnymi celky 1ze konstatovat, Ze problematika volby vhodného ti¢etniho
softwaru ziistava jednim z klicovych faktorti pro efektivni digitalizaci ucetnictvi ve vetejné
sféte CR. Z vysledkt dotaznikového Setfeni, kterého se Géastnilo 2 173 obci napii¢ Ceskou
republikou, vyplynulo, Ze nejrozsifenéjSim a zaroveinn nejlépe hodnocenym systémem je
KEO4, ktery aktudlné¢ vyuziva 43 % respondenti. Na dalSich mistech se s vyraznym
odstupem umistily systémy Munis (17 %), GINIS (27 %) a Helios Fenix (10 %).

KEO4 byl uzivateli ocetiovan piedevsim pro svou intuitivnost, pravidelné legislativni
aktualizace, modularitu 1 kvalitni technickou podporu. Ve specifické otdzce tykajici se
spokojenosti s ucetnim systémem, KEO4 obdrZelo nejméné pfipominek od svych uZzivateld,
ze by jim néco chybélo. Naopak uzivatelé KEO4 nejCastéji vyuzivaji operace, které
podporuji digitalizaci Ucetnictvi. Rovnéz nabidka cloudové verze a schopnost efektivni
integrace s nastroji, jako je ISDOC, ukazuje na vysokou miru pfipravenosti systému na

moderni trendy digitalizace.

Vyznamnym doplnénim kvantitativniho vyzkumu byl rozhovor s pani Sabrtovou, zkusenou
ucetni z praxe, kterd pracovala s téméf vSemi zminénymi programy. Z rozhovoru jasné
vyplynulo, Ze z hlediska kazdodenni prace, ptehlednosti, spolehlivosti a dostupnosti funket,
které¢ obce skute¢né potiebuji, KEO4 vyrazné pievySuje ostatni srovnavané programy.
Vyzdvihla rovnéz schopnost systému pruzné reagovat na novelu zakona o ucetnictvi nebo

ocenovala rychlost odezvy technické podpory.

Z diskuse vysledkti a vSech ziskanych podkladii tedy jednoznacné vyplyva, ze KEO4 je
v soucasné dobé nejvhodnéj§im uéetnim programem pro obce v Ceské republice. Nejen Ze
splituje veSkeré zakonné poZadavky na vedeni G€etnictvi vybranych ucetnich jednotek, ale
zarovenn poskytuje obcim potfebnou miru flexibility, spolehlivosti, technické podpory
1 rozvojového potencialu smérem k plné digitalizaci. V ramci diplomové prace se autor
v unoru 2025 spojil s technickou podporou ucetniho systému KEO4, ktera informovala, Ze
uz maji zkuSenost s jednou obci, kterd vede kompletni ucetnictvi vyhradné v digitalni
podobé. Tato obec jiz uspésné€ prosla auditem krajského ufadu, coz potvrzuje, Ze takovy
postup je realizovatelny a akceptovany kontrolnimi organy. Ostatni programy maji své
specifické vyhody jako napf. robustnost a rozsah modult vyuzitelny spiSe ve vétSich

méstech. Nicméné KEO4 vyniké jako nejvyvazenéjsi a nejefektivnéjsi feSeni pro vétSinu
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obci napii¢ velikostni strukturou. Uetni systém KEO4 tedy lze doporu¢it obcim jako

spolehlivé a ovéfené feseni pro vedeni ucetnictvi.
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8 Zaver
Tato diplomova prace se zabyvala analyzou a komparaci vybranych ucetnich programi
vyuzivanych uzemnimi samospravnymi celky v Ceské republice. Cilem bylo identifikovat

nejsilnéjsi a nejslabsi stranky jednotlivych softwarovych feseni a navrhnout optiméalni volbu

s ohledem na potieby digitalizace vefejné spravy.

Na zéklad¢ teoretické casti, empirického Setfeni a rozhovoru s odbornici z praxe lze
konstatovat, Ze nejkomplexnéjSim a zaroven nejefektivnéjSim nastrojem pro vedeni
téetnictvi USC je v sou¢asnosti systém KEO4. Tento program vynika piedeviim intuitivnim
ovladanim, silnou podporou digitalizace, pravidelnou legislativni aktualizaci, dostupnosti

technické podpory a modularni strukturou ptizpisobenou potfebam rizné velkych obci.

Ostatni zkoumané systémy jako Munis, Ginis a Helios Fenix maji rovnéz své piednosti,
avsak zpravidla se potykaji s nizsi uzivatelskou ptivétivosti nebo slozitéjsim ovladanim.
Regiondlni rozdily v jejich vyuzivani ukazuji, ze vybér softwaru casto ovliviiuje i dostupnost

podpory ¢i historické zvyklosti.

V oblasti digitalizace ucetnictvi se ukazuje jasny posun smérem k automatizaci béznych
administrativnich ¢innosti, propojeni ucetnich systémi s bankovnimi U¢ty a vyuzivani
elektronickych formatt pro vyménu dokladii. Ackoliv nékteré obce tyto moznosti jiz aktivné
vyuzivaji, fada z nich se stale potyka s odporem tyto funkce zalit pouzivat. To vyrazné

v

omezuje rozsifeni pokrocilejSich funkci, jakou je naptiklad implementace umélé inteligence.

Zjisténi této prace mohou poslouzit jako cenny podklad nejen pro samotné USC pii vybéru
ucetniho softwaru, ale také pro vyvojaie téchto systému, ktefi se chtéji 1épe prizpisobit
aktudlnim pottebam vefejné spravy. S ptihlédnutim k rychlému vyvoji v oblasti digitalizace

bude dilezité sledovat dalsi trendy a flexibilné na né reagovat.
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